Ilerak, 31. 8. 2018.

CJIY’KBEHE HOBUHE ®EJIEPAITUJE buX

bpoj 69 - Ctpana 3

Na temelju ¢lanka 19. stavak (2) Zakona o Vladi Federacije
Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br.
1/94, 8/95, 58/02,19/03, 2/06 i 8/06), Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine, na 153. sjednici, odrzanoj 17.08.2018. godine,
donosi

ODLUKU
0 USVAJANJU DUGOROCNOG PROVEDBENOG
PLANA ZA IMPLEMENTACIJU OKVIRA
INTEROPERABILNOSTI NA NIVOU FEDERACIJE
BOSNE I HERCEGOVINE

L.
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine usvaja Dugoro¢ni
provedbeni plan za implementaciju okvira interoperabilnosti na
razini Federacije Bosne i Hercegovine.

1.
Zaduzuju se Federalno ministarstvo prometa i komunikacija
i Generalno tajnistvo Vlade Federacije Bosne i Hercegovine da
koordiniraju aktivnosti implementacije Dugoro¢nog provedbenog
plana na razini Federacije Bosne i Hercegovine.

1L
Zaduzuju se sve federalne institucije, identifikovane kao
odgovorne institucije u Dugoroénom provedbenom planu, da
poduzmu sve potrebne aktivnosti za njegovu realizaciju, te po
mogucnosti obezbijede financijska sredstva iz razli¢itih izvora.
Iv.
Ova odluka stupa na snagu danom donos$enja i objavit ¢e se
u "Sluzbenim novinama Federacije BiH".

V. broj 998/2018
17. kolovoza 2018. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novali¢, v. r.

EEEEEEEEEEEEEEEEEENTR
1257

Ha ocuoBy unana 19. craB (2) 3akona o Bnagu ®enepanuje
Bocue u Xepuerosune ( "Cmyx0ene HoBune ®enepanuje buX ",
Op. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 u 8/06), a y Be3u ca wiaHOM 7.
craB (4) Ypenbe o ycaBpuiaBamy MpEACjeqHHKA M YIAHOBA
HaJ30pHUX oOJ0Opa M YympaBa NPHBPEIHUX JApyLITaBa ca
yuemthem nprxaBHor karnmrtana ("Ciyx6eHe HoBuHe Denepanyje
buX ", 6p. 71/09, 33/10, 23/11, 83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16
u 88/17), Bmana ®enepannje bocue m Xepuerosune, Ha 153.
cjemauim oapskanoj 17.08.2018. ronune, moHOCH

OJUTYKY
O JABABY ITPETXO/JHE CATJIACHOCTHU HA
MMPOT'PAM YCABPIIABAIbBA ITPEJCJEJHUKA U
YJIAHOBA HAJI3OPHUX OABOPA U YIIPABA
NMPUBPEJJHUX JIPYILITABA CA YYEII'REM
JAPKABHOI' KAIIUTAJIA

I
Bnana ®enepanmje bocHe n Xepueropuse naje npeTxonHy
carsacHOCT Ha IIporpaM ycaBpliaBarma Ipe/ICjeHIKa H YWIAHOBA
HaJ30pHHX ox0opa W ympaBa IIPUBPEJHUX JpyLITaBa ca
yuemheM JpyKaBHOT KalkTaa.
Iporpam ycaBpmaBama M3 cTaBa l. OBe Tauke YHHH
CacTaBHU JIMO OBE OJUTYKE.

I
CrynameM Ha CHary oBe oJuIyKe npecraje 1a Baxku Omnyka
0 JaBamy INPETXOJHE caracHOCTH Ha Ilporpam ycaBpiuaBara
Mpe/ACjeqHAKa ¥ WIAHOBa HAN30pPHUX onbopa W yIpaBa
NPUBPEIHUX ApyIITaBa ca ydemheM JAp)KaBHOT —KaIuTala
("Cayx0ene noBune denepaunje buX", 6poj 33/10) u IIporpam
yCcaBpIlIaBamba MPE/ICjeHIKA M WIAHOBA HAJ30PHUX on00pa H

yIIpaBa MPUBPEIHMX JPYIUTaBa ca ydeulieM Ip)KaBHOT KaluTana
("Cnyx06ene HoBune Oenepaunje buX", 6poj 40/10).
I
OBa omnyka CTyma Ha CHAry HapegHOT AaHa Of JAaHa
oGjaBsbuBama y "Ciyx6ennm HoBunama denepanuje buX ".

B. 6poj 999/2018
17. aBrycra 2018. rogune
CapajeBo

Ipemujep
®anua Hosamnuh, c. p.

Ha ocHoBy wumama 11. 3akoHa o mnpuBpenHuM/
rocriofiapckuM komopama y ®eneparuju bocre n Xepuerosuue
("Ciryx6ene HoBHHE Denepanuje buX ", 6p. 35/98 u 34/03), un.
9. u 10. Craryra Ilpuspeane/T ociogapcke komope dexneparuje
bocue u Xepuerosune ("Cuyx0ene nHosune ®enepanmje buX",
o6poj 15/00), wmana 7. crtaB (4) VYpembe o ycaBpliaBamwy
NpeJicjelHiKa W WIAHOBA HAJ30pHMX o0x0opa W  ympaBa
NPHUBPEIHUX JApyliTaBa ca ydeinieM Jp)KaBHOI KamuTaja
("Cryx06ene HoBuHe Denepanuje buX", 6p. 71/09, 33/10, 23/11,
83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16 u 88/17) u Omiyke Bnane
Oenepaije  bocre u  Xepiierosuse, MPEICjeIHUK 1
notnpeacjentuk [Ipuspenne/I'ocnonapcke komope deneparnuje
Bocre u Xepuerosune nonoce

MNPOI'PAM
YCABPHIABAIbA TPEJACJEJHUKA Y YIAHOBA
HAJI3OPHUX OJBOPA U YIIPABA IIPUBPE/THUX
JPYIITABA CA YYEII'REM JP?KABHOI" KAIIUTAJIA

I
(ITpeamer)

OBuM mporpamoM yTBplyje ce MOCTymak, JTepaTypa,
TeMe, NIPUjaBJbUBALE M LIEPTUGHIINPAe KaHAUATa U TPOILIKOBH
ycaBplIllaBama INpeJCjeHAKa M WIAHOBA HA30pHUX on0opa |
yIIpaBa IPUBPEIHUX JPYINTaBa ca ydemheM IpkaBHOT KaruTaia
(Y IaJbeM TEKCTY: yCcaBpILaBambe).

Ipuspenna/T'ociogapcka komopa Deneparmje boche u
XepueroBune (y JgajbeM Tekcty: Komopa) —opranusyje
ycaBplIaBamke Koje he ce 00aB/baTH KOHTHHYHPAHO, TPAHCIIA-
peHTHO U y3 penoBHO HHpopMucame Biage ®enepanuje boche n
XepLeroBuHe.

I
(TToctymak)

Hakon cTynama Ha cHary oBor nporpama, Komopa he:

Pacrnimcaty jaBHH OTJIac 3a yCaBpIIABabe Paaul MPHUKYILba-
1ha MPUjaBa KaHAUIaTa 3a yCaBpIlaBambe.

IMoctynak mpumpeme 3aBPLIIMTH M yCaBpIIABame KaHAU-
nara modyetd mpema oBoMm IIporpamy Hajmasbe 30 nmaHa HakoH
JoOMBama cariaacHOCTH Ha oBaj [Iporpam.

Ha 6a3m mpuxymbsenux mnpujaBa Komopa he caumnuTh
TEPMHUHCKH IUIAH I10 MjECTHMa yCaBPIIaBamba.

Mjecra ycaBpmaBama cy: CapajeBo, Mocrap, Ty3na,
JIusHo, buxah, 3enuna, TpaBauk u Bures.

VYcaspiiaBame he ce cacrojatu on 30 catu mpenaBama U
3aBPIIHOT UCIIHTA.

VY jenHoj rpynu 3a ycaBpiiaBambe MOke OUTH HajBume 50
KaHIUaIaTa.

VcaBpuiaBame hie ce opraHu3oBaTd y JaHe BHUKEHA, TPH
BUKeH/a (2 X TI0 5 caTH).

I
(JIureparypa)

VYcappuiaBame he ce BpIuTH Ha OCHOBY BakehHx 3aKoHa y
bocuu u Xepuerosunu u @enepaunju bocue n Xepuerosuse, te
Ha OCHOBY OOpa3lOXKEHHX TeMa O CTpaHe IIpeiaBada Ipema
oBoM IIporpamy. Opranmsarop he ocuryparu mmreparypy 3a
yUeIhe U MoJIarame UCIIUTA Y MPHXBATIBHBOM OOJIHKY.
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CBaku ox1 peaBaya of00peHUX 0J] cTpaHe MUHHCTApCTBA
eHepruje, pyaapcrsa u uaaycrpuje © buX he npunoxuru:

- HOMKC JITEpaType Koja Ce KOPHUCTH Y MOCTYIIKY
ycaBpllaBama,

- (boToKoNHje WIK U3BOJE TEKCTOBA aIeKBaTHE CTPYYHE
myONvKaIyje n3aaTe Ha OBy TEMY,

- CJIajZI0BE 32 CBAKy TEMY,

- MHCaHH MaTEPHjall [0 TEMH.

v
(Crpyunu 1vo ycaBplaBarba - MOAYJIN KOjU CE U3y4aBajy Ha
yCaBplIaBamy)

Unanom 8. VYpembe o ycaBpiiaBawmy TMpPEACjCIHAKA H
YJIaHOBA HAJ30PHUX 000pa U yIpaBa MPUBPEIHUX JPYIITaBa ca
ydemheM JApXaBHOI KamnuTanga, yTBpheHe cy obiacTu Koje
o0yxBaTa ycaBpIllaBame U TO:

OcHoBe rpal)aHcKOr npaBa U MPUBPEAHOT TIPaBa,
OcHOBe pauyHOBOACTBA,

OCHOBE MMOCJIOBHUX U jaBHHUX (DUHAHCH]A,
OcHOBE MEHAIMEHTA,

OCHOBE pEeNHXHILEPUHTA IPOM3BOILE U

6.  OcHOBE KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbarha.

VY okBupy obnactu u3 craBa (1) oBe Tauke, yTBphyjy ce
TEMe 3a yCaBPILABAbE KaKO CIHjeIIH:

NhEWD =

Tema 1: "Ynpas/bame NpUBPeTHUM
apymrsom/npeny3ehem'

- KopropatusHo ynpaBbame - OCHOBE,

- BaxkHocT W 3Hauyaj ympaBibama, CBPXa U IUIBEBH,
ynpaBJbayKa CTPyKTypa (TOH U CPeAl MEHAIMEHT);

- @DyHKIMjEe MEHAIMEHTa: IUIAHUPAHE, OpPraHH30Bam-E,
yIpaBbake JbYJACKAM pecypcuma, Boleme (MOTHBAIH]a,
BOJICTBO ¥ KOMYHHUIIPA:E) U KOHTPOJIA IIOCIIOBAbA;

- [lmipeBH  mOCIIOBaba € acHeKTa CBHX —CTaKeXoJjepa:
BJIACHHIIY, MEHAIIMEHT, 3aIIOCIICHUNH, KyIIH, 100aBIbadH,
OaHKke, Ip)KaBa U IPYyLITBO;

- Onnoc HO u Vipase, KOHQIUKTH 10 KOjUX MOXKe gohu H
METO/Ie pjenaBama KoH(mKara;

- CaBpemeHH MOJeNM ymnpaBibamba KommarujoM: 7 C Mn
Kuncey mozen u bananuen Cropeuapz kao anart.

Tema 2: "KopnopaTuBHa KOMyHHKanuja'"

- Menayepcka KOMyHHKaIWja;
- WHTepHa KOMyHHUKaIHja;
- OnHocH ¢ japHohy.

Tema 3: "KomneH3auujcku MeHAUMEHT - HHOBATUBHU
NPHUCTYINHU cucTeMy HarpahuBama"

- LmbeBy, MONMTHKA U CTpaTerHja ciucTeMa HarpaljuBama;

- IToBesaHocT  cucrema  HarpahuBama W IOCJIOBHE
W3BPCHOCTH Tpeny3eha;

- OrrjeHa pajiHe YCIjEITHOCTH U CUCTEM HarpaljuBama;

- 3akoH 0 miahama W JAPYTUM MaTepHjaJHHM IIpaBUMa
YIaHOBA OpraHa yhpaBjbalba HHCTHTYLHja W jaBHUX
npeny3eha y Behunckom prnacaumtBy ®enepanuje bocue n
XepLeroBmHe.

Tema 4: "IIpaBHH acHeKT NOCI0BAKA NPUBPEIHOT

apymrsa"

- INojmoBHM: KoMIaHWja, Kopropanuja, ¢GpupMma, IPUBPEIHO
ApYLUTBO;

- [IpaBHa ocHOBa ynpaBJbama;

- IToBe3aHocT rpaljaHCKOT NpaBa y NPUBPEAHUM JIPYIITBUMA,;

- OcHOBe NpUBpPEAHOT IpaBa U npexnyseha;

- [MpuBpesHa IpyIITBa - 3aKOHCKA OCHOBA;

- [NpaBHU M0jaM IPUBPETHOT IPYIITBA;

- Bpcre npuBpeHuX IpyIITaBa;

- IpaBHu acriekT obaBe3a U IIpaBa yIpase;

- [IpaBHu acekT o0aBe3a U IpaBa HaJ30pHOT 0A00pa;

- CreyajHH IOCTYIAK;

- VYcnoBu 3a 0OTBapame CTEYajHOT MOCTYIIKA;

- [paBHe mocspeanIIe OTBapama U MpoBohemke cTedaja;

- Peopranmsaryja cTedajHOr Ty>KHHKAa HECIIOCOOHOT 32
miaharme Ha OCHOBY CTEYajHOT IUIAHA;

- Opranu cTeyajHOT HOCTYIIKA.

Tema S: "Hannesxnoctu u ogHocu u3mel)y oprana gpymrsa"

- MogzepHsa yora Hag3opHOT 0100pa;

- Yiora U3BpUIHUX AUPEKTOPA;

- OnHOC W3BPIIHOT AUPEKTOpA M OCTAJIMX WIAHOBA YIIPABE;

- OnHOC IUpeKTOpa U HAI30PHOT 0100pa;

- OnHoc aupeKkTopa U BIacHUKa npenyseha;

- IMonuTuka ynpaBbama W IIOJIMTHKA OxHOca H3Mehy
PYKOBOIHHX CTPYKTYpa.

Tema 6: ""Y0ra 1 0ATOBOPHOCT HA/I30PHOT 0100pa y
NMPHBPEIHUM APYIITBHMA ca y4entheM Jp:kaBHOT KanmuTaja'"

- [pommicn ®Denepammje bocHe u  XepreropmHe Koju
perynuily pan Ham3opHuX onbdopa, CMmjepHuIle 3a KOpIo-
paTUBHO ympaBibame y Ap>xkaBHUM npenysehuma (OEL) u
WHTEPHH aKTH [IPUBPE/IHOT JIPYyLITBa/jaBHOT Mpeay3eha;

- 3aKOHCKE IIPETIIOCTaBKe 3a MpeUlarambe KaHIuaara 3a
YJIaHOBE HAJ30pHOr 0100pa, HECHOjUBOCT (YHKIMja H
cyko0 WHTEepeca y JHYHUM WIH Mpo(ecHOHATHIM
OJIHOCHMa;

- W30op wnaHoBa Haa30pHOr oa0Opa, KPUTEpHjU 32
HMEHOBahe, HAUMH OIJIalllaBama YINPAKIEHE MO3HILHje,
Kommucuja 3a m36op, mHpOpMECame O IpaBy jaBHOCTH,
PpaHr-JIMCTa, HOJHOIICHE IPUIOBOPa;

- HanzopHu 0100p - HaJUIeKHOCT, CacTaB, MaHIaT, IJIacarmbe
0 TOBjeperby WIAHOBHMA HAI30pHOT 000pa, pa3pjeliche
YJIaHOBA HaJ30PHOT 0J00pa IPHje UCTEKa MaH/ATa;

- Onnoc Ckymutiae U Hamzopror ondopa;

- Opranmzanyja paga HaJ30pHOT 0100pa;

- Ocobe koje mMajy moceOHe Iy’»KHOCTH IIpeMa JPYIITBY,
JMPEKTHH W HWHAMPEKTHH HHTEPEC, JIMYHH HHTEpEC,
MoBe3aHa JIMIa, JyXKHOCT u30jeraBama cykoba HHTepeca,
3a0paHa KOHKYPEHIIHjE;

- AKTHBHOCTH Ha ycariaiiaBamy nocrojehe perysiaTuse.

Tema 7: "PauyHoBOACTBO Yy (pyHKIHjH ynpaB/bama"

- VYBonmHO pa3Mmarpame: 3Hauaj U (yHKIHja padyHOBOACTBA,
npalierse mporieca, KOHTPOJIA 3aKOHUTOCTH Y TIOCIIOBAbY;

- OuUHAHCHJCKO H3BjeIITaBame: 00JacTH  U3BjelITaBarba
(6bunanc ycmjexa, OunaHc crama, padyH JOOUTH U ryOHTKa,
W3BjEIITaj O HOBYAHUM TOKOBMMA, W3BjEINTaj O IPOMjCHH
KaluTalla, W3BjelITaj O 3aJy)KEHOCTH, U3BjeITaj O
PEHTaOMIHOCTH, EKOHOMUYHOCTH U IIPOTYKTHBHOCTH);

- Hamjene wu3Bjemraja: ox padyHOBOICTBA Ka YIpaBH, OI
ynpaBe Ka HaJ30pHOM 0I00py M O[] HaJ30pHOT' o10opa Ka
BJIACHULIMMA,;

- 3aKOHUTOCT MOCJIOBAaMka: MHTEPHA M EKCTEpHA DPEBU3H]a,
HHTEpHA KOHTPOJIA,

- PauyHoBoCTBEHN MH(OPMAIMCKH CHCTEM: IPHUKYIIJHAHE
rmojaraka, o0pasia, pauyHOBOJCTBEHE HH(OpMAaIHje yIpaBu
¥ HA/I30pHOM 000Dy

- PauyHoBo/CTBEHE mpeBape: o0paga Wu3BjelITaja, JaKHH
MOJAlY, ITPHKPUBAIEC UUIGCHUIA, MAHUIyJAluje Y
(hMHAHCH]CKUM H3BjeIITajiMa.

Tema 8: "Ynpas/bambe MAPKETHHIOM NPUBPeIHOT
IpywmTBa/npenyseha u cappemena npoaaja'"

- KonuenT mapketunra;

- IpuMjena 1 3Ha4aj MapKeTHHTa y CaBpEeMEHOM Tpeay3ehy;

- TloBe3aHOCT MAapKCTHHINKOI MCHAIMCHTA H yCIjexa
npemy3eha;
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- MapKeTHHIIKO OKpYXKEHE;

- ErtHka 1 IpyIITBEHO OArOBOPHU MAapKETHHT;

- MapKeTHHIIKH MUKC (00JIMKOBaE TPXKUIIHE [TOHY/IE)
- OutyKe 0 IPOU3BOAY
- Omryke o aucTpuOynuju
- OppehuBame nujena
- Omtyke 0 IPOMOLHUjH
- 3Hauaj u ynora npouaje;

- Meroze npoaaje;

- Oco6Ha npozaja;

- Iporec nponaje;

- Jbyncku moTeHIMjamy npozaje;

- OpujeHTaryje y npoaaju;

- Ipopajue BjemTuHe (Ipe3eHTALMje U TOHYE, MperoBapa-
BC Ca KyIIuMa | JIp.)

Tema 9: "Ilocs10BHA cTpaTeruja, NOCJI0BHA €TUKA U
JAPYLITBEHA Or0BOpHOCT npexy3eha'

- [ojam 1 3HaYaj MOCTIOBHE CTpATETHje;

- Teopuje >KUBOTHOT (TPXKMIIHOT) IMKIyca U KOHKYPEHT-
HOCT;

- Jlusep3uduimpana n HequBesnumpana noayseha;

- Crpareryje 1 CTpaTenko IIaHupamnke;

- Hajuenrhe morperke npu n360py cTpaTeryja;

- KonkypeHTCKH 1MoJ10Xaj;

- CWOT ananmsa;

- I'enepuyke cTpaTeruje 1 BpHjeIHOCHH JIaHAIL,

- Crparteliki MeHaIMEHT U KOHKYPEHTHOCT;

- TexHUKe CTPATEIIKOT MCHAIIMEHTa;

- BLI, I'E u AJIJI matpune;

- 5 xoHKypeHTcKuX cHara (IToprepoB monen);

- ITojam u 3Ha4aj MOCIOBHE ETHKE;

- ETnuko mocioBHO NOHAIIAKE;

- MeHayepcku MOpall 1 MOpall yIIpaBe;

- VYipaBsbame eTHYKUAM OHAMIAKEM NIPUBPEIHOT APYIITBA/
npemy3eha;

- [ojam 1 3Ha4aj APyIITBEHE OATOBOPHOCTH;

- JIpyLITBEHO OJrOBOPHO MOHAIIIAME.

Tema 10: "PeunskemepHHI IPUBPEIHOT
IpywmTBa/mpeny3eha'

- CaBpeMeHH YCIIOBH IIOCIIOBamba KOMIIaHHja - HOBAa €KO-
HOMHja, €KOHOMHja 3Hama, III00aTHa eKOHOMHjA, €KOHO-
MHja HEU3BjeCHOCTH, HOBU HAUMHHU CTBapaba BPHjSIHOCTH;

- Ipeny3sehe 1 okonuHa - jaBHA U prBaTHA mpeay3eha;

- Vrora u 3agahe MeHaIMEHTa y TIPOLIECY PEUHKEHEPHHTa;

- TpoxuiHe MOryhHOCTH 1 pa3IMKOBHE TIPEIHOCTH;

- TQM, yuemrha opranusanmja, GEHIIXMapKUHT, CHX CHIMa,
MuKwuHceyeB 7¢, IpBO CIOCOOHOCTH;

- [Mprmjepn penmKemeprHra U3 IPUBPEIHE TPAKCE;

- Peumxemwepunr y jaBHuMm mnpexysehuma - wmoryhHocTH
NPUMjEHE M OrpaHHYCHa PEHUHKCHEPHHIa M JIPYTHX
CaBpPEMEHNX TEXHUKA MEHAIIMEHTA.

Tema 11: "@®uHAHCHjCKA TPHKULITA M HHCTUTYLMje U
KopnopatuBHe ¢puHaHcuje"

- (MHAHCH]CKA TPXKUINTA: HOBYAHO M TPXKHIITE KaruTala U
UXOBH HHCTPYMEHTH;

- Kamare M IPHHOCH;

- T10jaM U BPCTE BPHjEIHOCHHX IAInpa;

- (MHAHCH]CKH TTOCpeTHNIN: OaHKe, IPYIITBA 32 OCHTYparhe
U TIOCPeJHUIM HA TPXKHINTY KanuTala - OpOKEpCKo-
nunepcke Kyhe 1 IeTmo3uTapyj BpHjeIHOCHUX TaIHpa;

- MHCTHTYTH KOJIEKTUBHOI MHBECTHPama: WHBECTHLMJCKH U
TIeH3UOHH (POHJIOBY;

- MOHETapHa MMOJIUTHKA U CPEAUIIbHa OaHKa;

- Crajama, NpHIajama U Ipey3uMara;

- (uHaHCHjCKe KpU3€e U LIUKITYCH;

- ¢unaHcujcka GpyHKHja y npexysehy;

- (bMHAHCH]CKO OKPYKEHE;

- BpEMEHCKa BPHjETHOCT HOBIA;

- BJIACHUYKO M J{y>KHHYKO (pUHAHCHPAHE;

- TPOIIAK KaruTasa;

- PH3HUIIM U IOBPATH;

- HOJIUTHKE JMBHICH/IH;

- areHIINjCKY TPUCTYT YIIPaBIbamby;

- (uHAHCH]CKO TyOUHCKO MoCcMaTpame (JIye JULIATCHIIE).

Tema 12: "BpennoBame Mapke U IPUBPEIHOT

npymTBa/npeny3eha"

- Mapka ¥ BaXHOCT Mapke 3a (DHHAHCHjCKH YyCIjex
npenyseha;

- Mjepeme Tp)KHIIHE BPHjEHOCTH MapKe - IPHCTYIH H
METO/IE;

- Mjepeme (puHAHCHjCKE BPHjEIHOCTH MapKe - MPUCTYIH H
MeTofIe.

Tema 13: "JaBHe Ha0aBKe"

- Tojam U XMCTOPHjCKH Pa3BOj jABHUX HAOABKH;

- JlerucnatuBa o jaBHMM HabaBkama - EBporcka yHHja u
buX;

- [{nspeBu mponmca o jaBHUM HaOaBKaMa;

- OcHOBHa Hayena jaBHUX Ha0aBKU;

- OG6aBe3HUIIM IPHMjeHE MPOITHCca O jaBHUM HabaBKaMa,

- Bpcre nocrynaxa jaBHUX Ha0aBKuy;

- [paBHa 3amTHTa y jaBHUM HabaBKaMa.

Tema 14: ""Mehynapoana Tpropuna"

- CrnemuduaHoCTH,
TProBHHE;

- YuHHOLM KOJU YTHYY Ha pa3Boj Mel)yHapoaHe TProBuHE W
TeH/ICHIIMje Y pa3Bojy Mel)yHapoHe TproBuHe;

- CaBpeMeHH TMpPOIIECH Y CBjETCKOj mpuBpeau (Tiobanmsa-
1ja, perioHaIn3aM) 1 Mel)yHapoJHe eKOHOMCKE OpraHw-
3arje;

- Yunnoiwm MeljyHapo/iHe KOHKYPEHTHOCTH;

- Vrora apxaBe y Mel)yHapoaHOj TProBHHH - CTpaTerja u
TIOJIUTHKA BAaE-CKE TPTOBUHE;

- VHTepHaLOHAM3alIMja TTOCIO0Bakba - Pasiio3u, MOTHBU U
00JIMIM M371acKa Ha CTpaHa TPXKHILTA,

- Bamckorprosuncku pexum buX.

BpcTe U cyOjektH  MehyHaponHe

Tema 15: "IlpuBpennn acnekt npucrynama EY n
npoMouuja npuspene buX na tp:xxumry EY "

- Tproeuncka nonutuka EY u apyre noiuTrke o 3Havaja 3a
1ocjoBame Ha TpxumTy EVY;

- Cratyc buX y eBpomckuM HHTerpanujamMa - pasBoj
HMHCTUTYLIMOHAJHUX ofHOoca ca EVY u 3Hauaj mpucrynama
EY;

- CropazyMm o crabHiIM3aLijd W OPHAPYKHBAY H JIPYTd
PETIEBAHTHH aKTH Y MPOIIECY MPHUCTYTAmbA;

- Bamcka tprosuna buX ca EV;

- Moryhaoctr n3Bo3a buX na Tpxkumre EY - mpenpeke u
TIOTHIIAjH, yJIoTa Ap)KaBe U ITOCIIOBHE 3ajE/HUIIS;

- [onoxaj u ynora jaBaux npenysehay EVY.
Pacriopen catu npenasaua yrBpauhe Komopa moceGHMM

Pjemremem.

A%
(3aBpiIHU TUCMEHU UCTIUT)

Kommucuja Kkoja mpaTd OpraHM3aldjy ycaBplIaBarmba
caurHrhe Mporpam 3a MoJlarame 3aBPIIHOT MHMCMEHOT UCTIUTA Ha
HAYWH, J]a ¢ KaHAWJaTHMa MPUIIPEME TeME 32 CEMUHAPCKU Pajl
3a CBakOr KaHAWAaTa, 4dja onbpana he ce obaBUTH mpen
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KOMMCHJOM CacTaB/bEHOM O]l TPM WiIaHA W3 peja IpenaBadva, a
koja he ce 06aBUTH HHTEPAKTHBHO, 110 TPyHama.
IMposjepa 3Hama BPILK CE KPO3:
- KBAJIUTETY CEMUHAPCKOT paja,
- KBAJIUTETY PE3CHTALHje CEeMHHAPCKOT pajia,
- 3HaEbE¢ BE3aHO 3a MPE3CHTOBAHU MaTepHjal,
- OZrOBOP HA YNUTE WIAHOBA y TPYIH U
- OJrOBOp Ha MHTAkE WIAHOBAa KOMHCHje, KOju he u
HPOLIMPHTH CBOja MUTaka M3BaH CEMHHAPCKOT paja,
pajii IpoBjepe pe3yJITara ycaBpllaBarmba.

VI
(YcnoBu 3a npujaBy KaHIumaTa)

VYcaspmaBame he 6utr oMoryheno imunuMa 4uju MaHzar je
y TOKy WIH Cy y TOKy n300pa OJHOCHO, HMECHOBAmba y IIPUB-
peAHMM JpylTBUMA ca ydyemifieM Ap)KaBHOI KalWTajla, Kao H
JpYTHM JIMIMMa Koja ce MpHUjaBe Ha ycaBplaBambe, paju LepTH-
¢uumpama M eBeHTyanHor ydemha Ha KOHKYPCHMA, YKOJHMKO
HCMyaBajy yclioBe u3 wiaHa 248. 3akoHa O MNPUBPEIHUM
npymreuMa ( "Ciyxbene noBuHe ®enepammje buX ", 6poj
81/15)

VII
(Iloctymak npujaBsbHBamka U HEPTUGUIAPAEHA)

IpujasibuBame KaHIUAATa ¥ 00paja MpHjaBa BPIIN ce Ha
OCHOBY jaBHOT KOHKYpca kojer he o0jaButu Komopa.

Kanaupatu koju ucmymaBajy yciaoBe o0aBjeliTaBajy ce o
NIPUCTYIAlY ycaBpIlaBamy, ca IOTPEOHUM MOIaLMa O MjecTy U
BpeMeHy ITOYeTKa ycaBpllaBama (IpemMa IpujaBaMa KaHIuaaTa),
xoju he Outn onpehen xama Oyzme mpujaBibeHO HajMame 30, a
Hajpure 50 kKaHIHUIaTa, a HajKacHUje y poky o 90 naHa ox gaHa
MoJJHOLIEH-a MpHjaBe, y3 00aBe3y iahama oxpelheHe HakHaE 3a
yCaBpILIaBabe.

Mpencjenuuk Komope cBojum pjererseM oapelyje ycnose,
pacriope]i ycaBpllaBama M OCTaJo0 IOTPeOHO y o00aBibamby
ycaBpIIIaBama.

Kanappmar xoju HHje HOJIOKHO 3aBPIIHU HCIHT MMa IIPaBO
MPUCTYNUTH TTOHOBHOM HCIIUTHBAIKY M ITMCMEHOM MOJAramy y
poky ox 90 nana ox jaHa MPBOT MCIUTHBAaMKa. KaHaumati Koju
YCIJEIIHO 3aBpIlie YCaBpIIABAEC W IIOJOXKE HCIHT, Aobuhe
onropapajyhu nepTudukar.

Llepru¢dukar o 3aBpIICHOM YycaBpIIaBamy IIPUIPEMa
Komopa, a motmucyje omamreno smne Brame ®enepanuje
Bocue u Xepuerosune u Komope y poky on 30 mana on maHa
TOJIO’KEHOT' CTPYYHOT MCITHTA.

Heprudukar o 3aBpiieHoM ycaBpuiaBamy (O6pasain Opoj
1), Hanasu ce y npwiiory osor I[Iporpama ¥ YUHH HBEroB CacTaBHH
JIHIO.

Ha 3axTjeB KaHgumaTa KOjH je 3aBpINNO YyCaBpIIaBarme,
Komopa Moxe u3aT MOTBP/Y O 3aBPLICHOM YCaBpIIaBaby JO
n3J1aBamba KOHAYHOT 11epTH(HKaTa.

CBa nuTama y Be3H Ca TEXHHYKUM JIeTaJbUMa ycaBplla-
Bama (pacriopel ycaBpllaBama, ycarjallaBambe TepMHHa ca
NpesjaBadnMa, TpeUlarame HaUIeKHIM OpraHHMa, PeryJIncarbe
onpeheHnx mHTama Koja Cce MOjaBe y TOKy ycaBpIlaBama H
npyro), ypenurt he cBojuMm Pjememem npencjeanux Komope.

VIII
(TpomkoBH ycaBpIaBama)

IMojenHaYHM HW3HOC yIUlaTa 3a YCaBpLIABAEkE IO
xanaunary ussocu 880,00 KM.

Ipencjenuuk Komope he Ha ocHOBY crmcka ogabpaHuX
IpeiaBaya o MjeCTUMa ycaBpllia-Baba, M0jeANHAYHO Ca CBAKUM
TpesjaBadeM yTBPAUTH HETO U3HOC IMjeHe CATHUIE IIpe/iaBarba.

Ca mpenaBaunma he ce 3akJbyduTé yroBop, kojuM he ce
YTBPIHTH MpaBa 1 00aBe3e.

IX
(Cryname Ha cHary)
Ogaj Ilporpam cTyna Ha CHary HapeiHOr JlaHa O JaHa
objasspuBama y "Ciryx6ennm HoBuHama Oenepanyje buX ".

[Motnpencjenuuxk Komope
Mapko lanTuh

Ipencjenuux Komope
Mmupcan Jamapcnaxuh

Na osnovu ¢lana 19. stav (2) Zakona o Vladi Federacije
Bosne i Hercegovine ( "Sluzbene novine Federacije BiH ", br.
1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), a u vezi sa ¢lanom 7. stav
(4) Uredbe o usavrSavanju predsjednika i ¢lanova nadzornih
odbora i uprava privrednih drustava sa uces¢em drzavnog kapi-
tala ( "Sluzbene novine Federacije BiH ", br. 71/09, 33/10, 23/11,
83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16 i 88/17), Vlada Federacije Bosne
i Hercegovine, na 153. sjednici odrzanoj 17.08.2018. godine,
donosi

ODLUKU
O DAVANJU PRETHODNE SAGLASNOSTI NA
PROGRAM USAVRSAVANJA PREDSJEDNIKA I
CLANOVA NADZORNIH ODBORA I UPRAVA
PRIVREDNIH DRUSTAVA SA UCESCEM DRZAVNOG
KAPITALA

L
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine daje prethodnu
saglasnost na Program usavrSavanja predsjednika i clanova
nadzornih odbora i uprava privrednih drustava sa uce$¢em
drzavnog kapitala.
Program usavrsavanja iz stava 1. ove tacke €ini sastavni dio
ove odluke.

II.

Stupanjem na snagu ove odluke prestaje da vazi Odluka o
davanju prethodne saglasnosti na Program usavrsavanja predsjed-
nika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava privrednih drusStava sa
uces¢em drzavnog kapitala ( "Sluzbene novine Federacije BiH ",
broj 33/10) i Program usavrSavanja predsjednika i CElanova
nadzornih odbora i uprava privrednih drustava sa uce$¢em
drzavnog kapitala ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj
40/10).

1L

Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana

objavljivanja u "Sluzbenim novinama Federacije BiH ".

V. broj 999/2018
17. augusta 2018. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novalié, s. r.

Na osnovu ¢lana 11. Zakona o privrednim/gospodarskim
komorama u Federaciji Bosne i Hercegovine ( "Sluzbene novine
Federacije BiH ", br. 35/98 i 34/03), ¢l. 9. i 10. Statuta
Privredne/Gospodarske komore Federacije Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 15/00), ¢lana 7. stav (4)
Uredbe o usavrsavanju predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i
uprava privrednih drustava sa uceS¢em drzavnog kapitala
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 71/09, 33/10, 23/11,
83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16 i 88/17) i Odluke Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine, predsjednik i
potpredsjednik Privredne/Gospodarske komore Federacije Bosne
i Hercegovine donose
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PROGRAM
USAVRSAVANJA PREDSJEDNIKA I CLANOVA
NADZORNIH ODBORA I UPRAVA PRIVREDNIH
DRUSTAVA SA UCESCEM DRZAVNOG KAPITALA

I
(Predmet)

Ovim programom utvrduje se postupak, literatura, teme,
prijavljivanje i certificiranje kandidata i troSkovi usavrSavanja
predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava privrednih
drustava sa uceSCem drzavnog kapitala (u daljem tekstu:
usavr$avanje). Privredna/Gospodarska komora Federacije Bosne
i Hercegovine (u daljem tekstu: Komora) organizuje usavr$avanje
koje ¢e se obavljati kontinuirano, transparentno i uz redovno
informisanje Vlade Federacije Bosne i Hercegovine.

I
(Postupak)

Nakon stupanja na snagu ovog programa, Komora ¢e:

Raspisati javni oglas za usavrSavanje radi prikupljanja
prijava kandidata za usavr$avanje.

Postupak pripreme zavrsiti i usavrS§avanje kandidata poceti
prema ovom Programu najdalje 30 dana nakon dobivanja
saglasnosti na ovaj Program.

Na bazi prikupljenih prijava Komora ¢e saciniti terminski
plan po mjestima usavrSavanja.

Mjesta usavrSavanja su: Sarajevo, Mostar, Tuzla, Livno,
Biha¢, Zenica, Travnik i Vitez.

UsavrSavanje ¢e se sastojati od 30 sati predavanja i
zavrsnog ispita.

U jednoj grupi za usavrSsavanje moze biti najvise 50
kandidata.

UsavrSavanje ¢e se organizovati u dane vikenda, tri vikenda
(2 x po 5 sati).

I
(Literatura)

Usavr$avanje ¢e se vrSiti na osnovu vazecih zakona u Bosni
i Hercegovini i Federaciji Bosne i Hercegovine, te na osnovu
obrazlozenih tema od strane predavaca prema ovom Programu.
Organizator ¢e osigurati literaturu za ucenje i polaganje ispita u
prihvatljivom obliku.

Svaki od predavaca odobrenih od strane Ministarstva
energije, rudarstva i industrije F BiH ¢e priloziti:

- popis literature koja se Kkoristi

usavrsavanja,

- fotokopije ili izvode tekstova adekvatne strucne

publikacije izdate na ovu temu,

- slajdove za svaku temu,

- pisani materijal po temi.

v

(Struéni dio usavrsavanja - moduli koji se izucavaju na

usavrSavanju)

Clanom 8. Uredbe o usavr§avanju predsjednika i &lanova
nadzornih odbora i uprava privrednih drustava sa uces¢em drzav-
nog kapitala, utvrdene su oblasti koje obuhvata usavrsavanje i to:

1.  Osnove gradanskog prava i privrednog prava,

2 Osnove racunovodstva,

3. Osnove poslovnih i javnih finansija,

4. Osnove menadZzmenta,

5. Osnove reinzinjeringa proizvodnje i

6.  Osnove korporativnog upravljanja.

U okviru oblasti iz stava (1) ove tacke, utvrduju se teme za
usavr$avanje kako slijedi:

u postupku

Tema 1: "Upravljanje privrednim drustvom/preduzeéem"
- Korporativno upravljanje - osnove;

- Vaznost i znacaj upravljanja, svrha i ciljevi, upravljacka
struktura (top i srednji menadzment);

- Funkcije menadzmenta: planiranje, organizovanje, upravlja-
nje ljudskim resursima, vodenje (motivacija, vodstvo i
komuniciranje) i kontrola poslovanja;

- Ciljevi poslovanja s aspekta svih stakeholdera: vlasnici,
menadZment, zaposlenici, kupci, dobavljaci, banke, drzava i
drustvo;

- Odnos NO i Uprave, konflikti do kojih moze do¢i i metode
rjeSavanja konflikata;

- Savremeni modeli upravljanja kompanijom: 7 S Mc Kinsey
model i Balanced Scorecard kao alat.

Tema 2: "Korporativnha komunikacija"

- MenadZerska komunikacija;

- Interna komunikacija;

- Odnosi s javnoscu.

Tema 3: "Kompenzacijski menadZment - inovativni pristupi

sistemu nagradivanja"

- Ciljevi, politika i strategija sistema nagradivanja;

- Povezanost sistema nagradivanja i poslovne izvrsnosti
preduzeca;

- Ocjena radne uspjesnosti i sistem nagradivanja;

- Zakon o placama i drugim materijalnim pravima Clanova
organa upravljanja institucija i javnih preduzeéa u
vecinskom vlasnistvu Federacije Bosne i Hercegovine.

Tema 4: "Pravni aspekt poslovanja privrednog drustva"

- Pojmovi: kompanija, korporacija, firma, privredno drustvo;

- Pravna osnova upravljanja;

- Povezanost gradanskog prava u privrednim drustvima;

- Osnove privrednog prava i preduzeca;

- Privredna drustva - zakonska osnova;

- Pravni pojam privrednog drustva;

- Vrste privrednih drustava;

- Pravni aspekt obaveza i prava uprave;

- Pravni aspekt obaveza i prava nadzornog odbora;

- Stecajni postupak;

- Uslovi za otvaranje stecajnog postupka;

- Pravne posljedice otvaranja i provodenje stecaja;

- Reorganizacija stecajnog duznika nesposobnog za placanje
na osnovu stecajnog plana;

- Organi stecajnog postupka.

Tema 5: ""NadleZnosti i odnosi izmedu organa drustva"

- Moderna uloga nadzornog odbora;

- Uloga izvrs$nih direktora;

- Odnos izvr$nog direktora i ostalih ¢lanova uprave;

- Odnos direktora i nadzornog odbora;

- Odnos direktora i vlasnika preduzeca;

- Politika upravljanja i politika odnosa izmedu rukovodnih
struktura.

Tema 6: ""Uloga i odgovornost nadzornog odbora u
privrednim druStvima sa u¢e§¢em drZavnog kapitala"

- Propisi Federacije Bosne i Hercegovine koji reguliSu rad
nadzornih odbora, Smjernice za korporativno upravljanje u
drzavnim preduze¢ima (OECD) i interni akti privrednog
drustva/javnog preduzeca;

- Zakonske pretpostavke za predlaganje kandidata za ¢lanove
nadzornog odbora, nespojivost funkcija i sukob interesa u
liénim ili profesionalnim odnosima;

- Izbor ¢lanova nadzornog odbora, kriteriji za imenovanje,
nacin oglasavanja upraznjene pozicije, Komisija za izbor,
informisanje o pravu javnosti, rang-lista, podnoSenje
prigovora;



Bpoj 69 - Ctpana 8

CJIYXBEHE HOBUHE ®EJIEPAITUJE buX Ilerax, 31. 8. 2018.

Nadzorni odbor - nadleznost, sastav, mandat, glasanje o
povjerenju ¢lanovima nadzornog odbora, razrjeSenje
¢lanova nadzornog odbora prije isteka mandata;

Odnos Skupstine i Nadzornog odbora;

Organizacija rada nadzornog odbora;

Osobe koje imaju posebne duznosti prema drustvu, direktni
i indirektni interes, lini interes, povezana lica, duznost
izbjegavanja sukoba interesa, zabrana konkurencije;
Aktivnosti na usaglasavanju postojeée regulative.

Tema 7: "Racunovodstvo u funkciji upravljanja"

Uvodno razmatranje: znacaj i funkcija racunovodstva,
pracenje procesa, kontrola zakonitosti u poslovanju;
Finansijsko izvjeStavanje: oblasti izvjeStavanja (bilans
uspjeha, bilans stanja, racun dobiti i gubitka, izvjestaj o
nov¢anim tokovima, izvjestaj o promjeni kapitala, izvjestaj
o zaduzenosti, izvjeStaj o rentabilnosti, ekonomicnosti i
produktivnosti);

Namjene izvjestaja: od racunovodstva ka upravi, od uprave
ka nadzornom odboru i od nadzornog odbora ka
vlasnicima;

Zakonitost poslovanja: interna i eksterna revizija, interna
kontrola,

Racunovodstveni  informacijski ~ sistem:  prikupljanje
podataka, obrada, ra¢unovodstvene informacije upravi i
nadzornom odboru,

Racunovodstvene prevare: obrada izvjestaja, lazni podaci,
prikrivanje Cinjenica, manipulacije u finansijskim izvje-
Stajima.

Tema 8: "Upravljanje marketingom privrednog
drustva/preduzeéa i savremena prodaja"

Koncept marketinga;

Primjena i znacaj marketinga u savremenom preduzedu;
Povezanost marketinskog menadZmenta i uspjeha
preduzeca;

Marketinsko okruzenje;

Etika i drustveno odgovorni marketing;

Marketinski miks (oblikovanje trzi$ne ponude)

- Odluke o proizvodu

- Odluke o distribuciji

- Odredivanje cijena

- Odluke o promociji

Znacaj i uloga prodaje;

Metode prodaje;

Osobna prodaja;

Proces prodaje;

Ljudski potencijali prodaje;

Orijentacije u prodaji;

Prodajne vjestine (prezentacije i ponude, pregovaranje sa
kupcima i dr.).

Tema 9: ""Poslovna strategija, poslovna etika i drustvena
odgovornost preduzecéa"

Pojam i znacaj poslovne strategije;

Teorije zivotnog (trzi$nog) ciklusa i konkurentnost;
Diverzificirana i nediverzificirana poduzeca;
Strategije i stratesko planiranje;

Najcesce pogreske pri izboru strategija;
Konkurentski polozaj;

SWOT analiza;

Genericke strategije i vrijednosni lanac;
Strateski menadzment i konkurentnost;
Tehnike strate$kog menadzmenta;

BCG, GE i ADL matrice;

5 konkurentskih snaga (Porterov model);
Pojam i znacaj poslovne etike;

- Eticko poslovno ponasanje;

- MenadZerski moral i moral uprave;

- Upravljanje etiCkim ponaSanjem privrednog drustva/
preduzeca;

- Pojam i znacaj drustvene odgovornosti;

- Drustveno odgovorno ponasanje.

Tema 10: "ReinZenjering privrednog drustva/preduzeéa"

- Savremeni uslovi poslovanja kompanija - nova ekonomija,
ekonomija znanja, globalna ekonomija, ekonomija
neizvjesnosti, novi nacini stvaranja vrijednosti;

- Preduzece i okolina - javna i privatna preduzeca;

- Uloga i zada¢e menadZmenta u procesu reinzenjeringa;

- Trzisne mogucnosti i razlikovne prednosti;

- TQM, uceséa organizacija, benchmarking, six sigma,
McKinseyev 7s, drvo sposobnosti;

- Primjeri reinZenjeringa iz privredne prakse;

- Reinzenjering u javnim preduze¢ima - mogucénosti primjene
i ograniCenja reinzenjeringa i drugih savremenih tehnika
menadZmenta.

Tema 11: "Finansijska trZista i institucije i korporativne

finansije"

- finansijska trziSta: novCano i trziSte kapitala i njihovi
instrumenti;

- kamate i prinosi;

- pojam i vrste vrijednosnih papira;

- finansijski posrednici: banke, drustva za osiguranje i
posrednici na trziStu kapitala - brokersko-dilerske kuce i
depozitarij vrijednosnih papira;

- instituti kolektivnog investiranja: investicijski i penzioni
fondovi;

- monetarna politika i sredi$nja banka;

- spajanja, pripajanja i preuzimanja;

- finansijske krize i ciklusi;

- finansijska funkcija u preduzecu;

- finansijsko okruzenje;

- vremenska vrijednost novca;

- vlasni€ko i duznicko finansiranje;

- trosak kapitala;

- rizici i povrati;

- politike dividendi;

- agencijski pristup upravljanju;

- finansijsko dubinsko posmatranje (due dilligence).

Tema 12: "Vrednovanje marke i privrednog

drustva/preduzeéa"

- Marka i vaznost marke za finansijski uspjeh preduzeéa;
- Mjerenje trzi$ne vrijednosti marke - pristupi i metode;

- Mjerenje finansijske vrijednosti marke - pristupi i metode.
Tema 13: "Javne nabavke"

- Pojam i historijski razvoj javnih nabavki;

- Legislativa o javnim nabavkama - Evropska unija i BiH;
- Ciljevi propisa o javnim nabavkama;

- Osnovna nacela javnih nabavki,

- Obaveznici primjene propisa o javnim nabavkama;

- Vrste postupaka javnih nabavki;

- Pravna zastita u javnim nabavkama.

Tema 14: "Medunarodna trgovina "

- Specifi¢nosti, vrste i subjekti medunarodne trgovine;

- Cinioci koji utiéu na razvoj medunarodne trgovine i
tendencije u razvoju medunarodne trgovine;

- Savremeni procesi u svjetskoj privredi (globalizacija,
regionalizam) i medunarodne ekonomske organizacije;

- Cinioci medunarodne konkurentnosti;
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- Uloga drzave u medunarodnoj trgovini - strategija i politika
vanjske trgovine;

- Internacionalizacija poslovanja - razlozi, motivi i oblici
izlaska na strana trzista;

- Vanjskotrgovinski rezim BiH.

Tema 15: "Privredni aspekt pristupanja EU i promocija
privrede BiH na trzistu EU"

- Trgovinska politika EU i druge politike od znacaja za
poslovanje na trzistu EU;

- Status BiH wu evropskim integracijama - razvoj
institucionalnih odnosa sa EU i znacaj pristupanja EU;

- Sporazum o stabilizaciji 1 pridruzivanju i drugi relevantni
akti u procesu pristupanja;

- Vanjska trgovina BiH sa EU;

- Mogucénosti izvoza BiH na trziste EU - prepreke i poticaji,
uloga drzave i poslovne zajednice;

- Polozaj i uloga javnih preduzec¢a u EU.

Raspored sati predavaca utvrdit ¢e Komora posebnim
Rjesenjem.

V.
(Zavrsni pismeni ispit)

Komisija koja prati organizaciju usavrSavanja sacinit Ce
program za polaganje zavr$nog pismenog ispita na nacin, da se
kandidatima pripreme teme za seminarski rad za svakog
kandidata, C¢ija odbrana ¢e se obaviti pred komisijom
sastavljenom od tri ¢lana iz reda predavaca, a koja ¢e se obaviti
interaktivno, po grupama.

Provjera znanja vrsi se kroz:

- kvalitetu seminarskog rada,

- kvalitetu prezentacije seminarskog rada,

- znanje vezano za prezentovani materijal,

- odgovor na upite ¢lanova u grupi i

- odgovor na pitanje ¢lanova komisije, koji ¢e i prosiriti

svoja pitanja izvan seminarskog rada, radi provjere
rezultata usavrSavanja.

VI
(Uslovi za prijavu kandidata)

UsavrSavanje ¢e biti omogucéeno licima ¢iji mandat je u
toku ili su u toku izbora odnosno, imenovanja u privrednim
drustvima sa uceS¢em drzavnog kapitala, kao i drugim licima
koja se prijave na usavrSavanje, radi certificiranja i eventualnog
ucesc¢a na konkursima, ukoliko ispunjavaju uslove iz ¢lana 248.
Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbene novine Federacije
BiH ", broj 81/15).

Vil
(Postupak prijavljivanja i certificiranja)

Prijavljivanje kandidata i obrada prijava vrsi se na osnovu
javnog konkursa kojeg ¢e objaviti Komora.

Kandidati koji ispunjavaju uslove obavjestavaju se o
pristupanju usavrSavanju, sa potrebnim podacima o mjestu i
vremenu pocetka usavrSavanja (prema prijavama kandidata), koji
¢e biti odreden kada bude prijavljeno najmanje 30, a najvise 50
kandidata, a najkasnije u roku od 90 dana od dana podno$enja
prijave, uz obavezu placanja odredene naknade za usavrsavanje.

Predsjednik Komore svojim rjeSenjem odreduje uslove,
raspored usavrSavanja 1 ostalo potrebno u obavljanju
usavrsavanja.

Kandidat koji nije poloZio zavr$ni ispit ima pravo pristupiti
ponovnom ispitivanju i pismenom polaganju u roku od 90 dana
od dana prvog ispitivanja.

Kandidati koji uspjesno zavrSe usavrSavanje i poloze ispit,
dobic¢e odgovarajuci certifikat.

Certifikat o zavrSenom usavrSavanju priprema Komora, a
potpisuje ovlasteno lice Vlade Federacije Bosne i Hercegovine i
Komore u roku od 30 dana od dana poloZenog stru¢nog ispita.

Certifikat o zavrSenom usavrSavanju (Obrazac broj 1),
nalazi se u prilogu ovog Programa i ¢ini njegov sastavni dio.

Na zahtjev kandidata koji je zavrSio usavrSavanje, Komora
moze izdati potvrdu o zavrSenom usavrSavanju do izdavanja
konaénog certifikata.

Sva pitanja u vezi sa tehni¢kim detaljima usavrSavanja
(raspored usavrSavanja, usaglasavanje termina sa predavacima,
predlaganje nadleznim organima, regulisanje odredenih pitanja
koja se pojave u toku usavrSavanja i drugo), uredit ¢e svojim
Rjesenjem predsjednik Komore.

VIII
(Troskovi usavrSavanja)

Pojedinacni iznos uplata za usavrSavanje po kandidatu
iznosi 880,00 KM.

Predsjednik Komore ¢e na osnovu spiska odabranih
predavaca po mjestima usavrSavanja, pojedinacno sa svakim
predavacem utvrditi neto iznos cijene satnice predavanja.

Sa predavac¢ima ¢e se zakljuciti ugovor, kojim ¢e se utvrditi
prava i obaveze.

IX
(Stupanje na snagu)

Ovaj Program stupa na snagu narednog dana od dana

objavljivanja u "Sluzbenim novinama Federacije BiH ".

Predsjednik Komore

Potpredsjednik Komore
Mirsad Jasarspahi¢

Marko Santié¢

Na temelju ¢lanka 19. stavak (2) Zakona o Vladi Federacije
Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br.
1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), a u svezi sa ¢lankom 7.
stavak (4) Uredbe o usavrSavanju predsjednika i c¢lanova
nadzornih odbora 1 wuprava gospodarskih drustava sa
sudjelovanjem drzavnog kapitala ("Sluzbene novine Federacije
BiH", br. 71/09, 33/10, 23/11, 83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16 i
88/17), Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na 153. sjednici
odrzanoj 17.08.2018. godine, donosi

ODLUKU
O DAVANJU PRETHODNE SUGLASNOSTI NA
PROGRAM USAVRSAVANJA PREDSJEDNIKA I
CLANOVA NADZORNIH ODBORA I UPRAVA
GOSPODARSKIH DRUSTAVA SA SUDJELOVANJEM
DRZAVNOG KAPITALA

L
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine daje prethodnu su-
glasnost na Program usavrsavanja predsjednika i ¢lanova nadzor-
nih odbora i uprava gospodarskih druStava sa sudjelovanjem
drzavnog kapitala.
Program usavrSavanja iz stavka 1. ove tacke Cini sastavni
dio ove odluke.

II.

Stupanjem na snagu ove odluke prestaje da vazi Odluka o
davanju prethodne suglasnosti na Program usavrSavanja
predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava gospodarskih
drustava sa sudjelovanjem drzavnog kapitala ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 33/10) i Program usavrS$avanja predsjed-
nika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava gospodarskih drustava
sa sudjelovanjem drzavnog kapitala ("Sluzbene novine Federacije
BiH ", broj 40/10).
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111
Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana objave u
"Sluzbenim novinama Federacije BiH ".
V. broj 999/2018
17. kolovoza 2018. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novali¢, v. r.

Na temelju ¢lanka 11. Zakona o gospodarskim/privrednim
komorama u Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine
Federacije BiH", br. 35/98 i 34/03), ¢l. 9. i 10. Statuta
Gospodarske/Privredne komore Federacije Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 15/00), ¢lanka 7. stavka
(4) Uredbe o usavrSavanju predsjednika i ¢lanova nadzornih
odbora i uprava gospodarskih drustava sa udjelom drzavnog
kapitala ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 71/09, 33/10,
23/11, 83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16 i 88/17) i Odluke Vlade
Federacije Bosne 1 Hercegovine, predsjednik i
potpredsjednik Privredne/Gospodarske komore Federacije Bosne
i Hercegovine donose

PROGRAM
USAVRSAVANJA PREDSJEDNIKA I CLANOVA
NADZORNIH ODBORA I UPRAVA GOSPODARSKIH
DRUSTAVA SA UDJELOM DRZAVNOG KAPITALA

I
(Predmet)

Ovim programom utvrduje se postupak, literatura, teme,
prijavljivanje i certificiranje kandidata i troskovi usavrSavanja
predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava gospodarskih
drustava sa udjelom drzavnog kapitala (u daljem tekstu:
usavr$avanje). Privredna/Gospodarska komora Federacije Bosne
i Hercegovine (u daljem tekstu: Komora) organizira usavrSavanje
koje ¢e se obavljati kontinuirano, transparentno i uz redovno
informiranje Vlade Federacije Bosne i Hercegovine.

I
(Postupak)

Nakon stupanja na snagu ovog programa, Komora ée:

Raspisati javni oglas za usavrSavanje radi prikupljanja
prijava kandidata za usavrSavanje.

Postupak pripreme zavrsiti 1 usavrSavanje kandidata poceti
prema ovom Programu najdalje 30 dana nakon dobivanja
suglasnosti na ovaj Program.

Na bazi prikupljenih prijava Komora ¢e naéiniti terminski
plan po mjestima usavrsavanja.

Mjesta usavrSavanja su: Sarajevo, Mostar, Tuzla, Livno,
Bihaé, Zenica, Travnik i Vitez.

UsavrSavanje ¢e se sastojati od 30 sati predavanja i
zavr$nog ispita.

U jednoj grupi za usavrS8avanje moze biti najvise 50
kandidata.

UsavrSavanje ¢e se organizirati u dane vikenda, tri vikenda
(2 x po 5 sati).

I
(Literatura)
UsavrSavanje ¢e se vrsiti na temelju vazecih zakona u Bosni
i Hercegovini i Federaciji Bosne i Hercegovine, te na temelju
obrazlozenih tema od strane predavaca prema ovom Programu.
Organizator e osigurati literaturu za ucenje i polaganje ispita u
prihvatljivom obliku.
Svaki od predavaca odobrenih od strane Ministarstva
energije, rudarstva i industrije F BiH ¢e priloziti:
- popis literature koja se Kkoristi
usavrsavanja,
- fotokopije ili izvode tekstova adekvatne strucne
publikacije izdate na ovu temu,

u postupku

- slajdove za svaku temu,
- pisani materijal po temi.
v

(Struéni dio usavrSavanja - moduli koji se izu¢avaju na

usavr§avanju)

Clankom 8. Uredbe o usavriavanju predsjednika i ¢lanova
nadzornih odbora i uprava gospodarskih drustava sa udjelom
drzavnog kapitala, utvrdene su oblasti koje obuhvata
usavr$avanje i to:

Osnove gradanskog prava i gospodarskog prava,
Osnove rac¢unovodstva,

Osnove poslovnih i javnih financija,

Osnove menadzmenta,

Osnove reinzinjeringa proizvodnje i

. Osnove korporativnog upravljanja.

U okviru oblasti iz stavka (1) ove tocke, utvrduju se teme za
usavr$avanje kako slijedi:

SN W~

Tema 1: "Upravljanje gospodarskim drustvom/poduzeéem"

- Korporativno upravljanje - osnove;

- Vaznost i znacaj upravljanja, svrha i ciljevi, upravljacka
struktura (top i srednji menadzment);

- Funkcije menadZmenta: planiranje, organiziranje, upravlja-
nje ljudskim resursima, vodenje (motivacija, vodstvo i
komuniciranje) i kontrola poslovanja;

- Ciljevi poslovanja s aspekta svih stakeholdera: vlasnici,
menadzment, zaposlenici, kupci, dobavljaci, banke, drzava i
drustvo;

- Odnos NO i Uprave, konflikti do kojih moze do¢i i metode
rjeSavanja konflikata;

- Suvremeni modeli upravljanja kompanijom: 7 S Me Kinsey
model i Balanced Scorecard kao alat.

Tema 2: "Korporativna komunikacija"

- Menadzerska komunikacija;
- Interna komunikacija;
- Odnosi s javnoscu.

Tema 3: "Kompenzacijski menadZment - inovativni pristupi
sustavu nagradivanja"

- Ciljevi, politika i strategija sustava nagradivanja;

- Povezanost sustava nagradivanja i poslovne izvrsnosti
poduzeca;

- Ocjena radne uspjesnosti i sustav nagradivanja;

- Zakon o placama i drugim materijalnim pravima Cclanova
organa upravljanja institucija i1 javnih poduzeéa u
vecinskom vlasnistvu Federacije Bosne i Hercegovine.

Tema 4: "Pravni aspekt poslovanja gospodarskog drustva"

- Pojmovi: firma,
drustvo;

- Pravni temelj upravljanja;

- Povezanost gradanskog prava u gospodarskim drustvima;

- Osnove gospodarskog prava i poduzeca;

- Gospodarska drustva - zakonski temelj;

- Pravni pojam gospodarskog drustva;

- Vrste gospodarskih drustava;

- Pravni aspekt obveza i prava uprave;

- Pravni aspekt obveza i prava nadzornog odbora;

- Stecajni postupak;

- Uvjeti za otvaranje ste¢ajnog postupka;

- Pravne posljedice otvaranja i provodenje stecaja;

- Reorganizacija steajnog duznika nesposobnog za placanje
na temelju stecajnog plana;

- Organi steCajnog postupka.

kompanija, korporacija, gospodarsko

Tema 5: "NadleZnosti i odnosi izmedu organa drustva"
- Moderna uloga nadzornog odbora;
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- Uloga izvr$nih direktora;

- Odnos izvr$nog direktora i ostalih ¢lanova uprave;

- QOdnos direktora i nadzornog odbora;

- Odnos direktora i vlasnika poduzeca;

- Politika upravljanja i politika odnosa izmedu rukovodnih
struktura.

Tema 6: ""Uloga i odgovornost nadzornog odbora u
gospodarskim drustvima sa udjelom drZavnog kapitala"

- Propisi Federacije Bosne i Hercegovine koji reguliraju rad
nadzornih odbora, Smjernice za korporativno upravljanje u
drzavnim poduze¢ima (OECD) i interni akti gospodarskog
drustva/javnog poduzeca;

- Zakonske pretpostavke za predlaganje kandidata za ¢lanove
nadzornog odbora, nespojivost funkcija i sukob interesa u
osobnim ili profesionalnim odnosima;

- Izbor ¢lanova nadzornog odbora, kriteriji za imenovanje,
nacin oglasavanja upraznjene pozicije, Povjerenstvo za
izbor, informiranje o pravu javnosti, rang- lista, podnosenje
prigovora;

- Nadzorni odbor - nadleznost, sastav, mandat, glasovanje o
povjerenju Clanovima nadzornog odbora, razrjeSenje
¢lanova nadzornog odbora prije isteka mandata;

- Organizacija rada nadzornog odbora;

- Osobe koje imaju posebne duznosti prema drustvu, direktni
i indirektni interes, osobni interes, povezana lica, duznost
izbjegavanja sukoba interesa, zabrana konkurencije;

- Aktivnosti na usuglasavanju postojece regulative.

Tema 7: "Racunovodstvo u funkciji upravljanja"

- Uvodno razmatranje: znacaj i funkcija racunovodstva,
pracenje procesa, kontrola zakonitosti u poslovanju;

- Financijsko izvjeStavanje: oblasti izvjestavanja (bilanca
uspjeha, bilanca stanja, racun dobiti i gubitka, izvjesée o
nov¢anim tijekovima, izvjes¢e o promjeni kapitala, izvjesée
o zaduzenosti, izvjeS¢e o rentabilnosti, ekonomicnosti i
produktivnosti);

- Namjene izvjeséa: od raCunovodstva ka upravi, od uprave
ka nadzornom odboru i od nadzornog odbora ka
vlasnicima;

- Zakonitost poslovanja: interna i eksterna revizija, interna
kontrola,

- Racunovodstveni  informacijski ~ sustav:  prikupljanje
podataka, obrada, ra¢unovodstvene informacije upravi i
nadzornom odboru

- Racunovodstvene prijevare: obrada izvjesca, lazni podaci,
prikrivanje  Cinjenica, manipulacije u financijskim
izvjes¢ima.

Tema 8: "Upravljanje marketingom gospodarskog

drustva/poduzeéa i savremena prodaja"

- Koncept marketinga;
- Primjena i znacaj marketinga u suvremenom poduzecu;
- Povezanost marketinskog menadZmenta i uspjeha
poduzeca;
- Marketinsko okruzenje;
- Etika i drustveno odgovorni marketing;
- Marketinski miks (oblikovanje trzi$ne ponude)
- Odluke o proizvodu
- Odluke o distribuciji
- Odredivanje cijena
- Odluke o promociji
- Znacaj i uloga prodaje;
- Metode prodaje;
- Osobna prodaja;
- Proces prodaje;
- Ljudski potencijali prodaje;

Orijentacije u prodaji;
Prodajne vjestine (prezentacije i ponude, pregovaranje sa
kupcima i dr.).

Tema 9: "Poslovna strategija, poslovna etika i drustvena
odgovornost poduzeca"

Pojam i znacaj poslovne strategije;

Teorije zivotnog (trzisnog) ciklusa i konkurentnost;
Diverzificirana i nedivezificirana poduzeca;
Strategije i stratesko planiranje;

Najcesce pogreske pri izboru strategija
Konkurentski polozaj;

SWOT analiza;

Genericke strategije i vrijednosni lanac;

Strateski menadzment i konkurentnost;

Tehnike strateskog menadZmenta;

BCG, GE i ADL matrice;

5 konkurentskih snaga (Porterov model);

Pojam i znacaj poslovne etike;

Eticko poslovno ponasanje;

MenadZerski moral i moral uprave;

Upravljanje etickim ponaSanjem gospodarskog drustva/
poduzeca;

Pojam i znacaj drustvene odgovornosti;

Drustveno odgovorno ponasanje.

Tema 10: "ReinZenjering gospodarskog drustva/poduzeéa"

Suvremeni uvjeti poslovanja kompanija - nova ekonomija,
ekonomija znanja, globalna ekonomija, ekonomija
neizvjesnosti, novi nacini stvaranja vrijednosti;

Poduzece i okolina - javna i privatna poduzeca;

Uloga i zada¢e menadZmenta u procesu reinzenjeringa;
Trzisne mogucnosti i razlikovne prednosti;

TQM, ucesta organizacija, benchmarking, six sigma,
McKinseyev 7s, drvo sposobnosti;

Primjeri reinZenjeringa iz gospodarske prakse;
ReinZzenjering u javnim poduzeé¢ima - moguénosti primjene
i ogranicenja reinZenjeringa i drugih suvremenih tehnika
menadZmenta.

Tema 11: "Financijska trZziSta i institucije i korporativne
financije"

financijska trziSta: nov¢ano i trziSte kapitala i njihovi
instrumenti;

kamate i prinosi;

pojam i vrste vrijednosnih papira;

financijski posrednici: banke, druStva za osiguranje i
posrednici na trzistu kapitala - brokersko-dilerske kuée i
depozitarij vrijednosnih papira;

instituti kolektivnog investiranja: investicijski i mirovinski
fondovi;

monetarna politika i sredi$nja banka;

spajanja, pripajanja i preuzimanja;

financijske krize i ciklusi;

financijska funkcija u poduzecu;

financijsko okruzenje;

vremenska vrijednost novca;

vlasni€ko i duznicko financiranje;

trosak kapitala;

rizici i povrati;

politike dividendi;

agencijski pristup upravljanju;

financijsko dubinsko promatranje (due dilligence).

Tema 12: "Vrednovanje marke i gospodarskog
drustva/poduzeéa"

Marka i vaznost marke za financijski uspjeh poduzeéa;
Mjerenje trzi$ne vrijednosti marke - pristupi i metode;
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- Mjerenje financijske vrijednosti marke - pristupi i metode.
Tema 13: "Javne nabave"

- Pojam i povijesni razvoj javnih nabava;

- Legislativa o javnim nabavama - Europska unija i BiH;

- Ciljevi propisa o javnim nabavama;

- Temeljna nacela javnih nabava;

- Obveznici primjene propisa o javnim nabavama;

- Vrste postupaka javnih nabava;

- Pravna zastita u javnim nabavama.

Tema 14: "Medunarodna trgovina"

- Specifi¢nosti, vrste i subjekti medunarodne trgovine;

- Cinioci koji utitu na razvoj medunarodne trgovine i
tendencije u razvoju medunarodne trgovine;

- Suvremeni procesi u svjetskom gospodarstvu (globalizacija,
regionalizam) i medunarodne ekonomske organizacije;

- Cinioci medunarodne konkurentnosti;

- Uloga drzave u medunarodnoj trgovini - strategija i politika
spoljne trgovine;

- Internacionalizacija poslovanja - razlozi, motivi i oblici
izlaska na strana trzista;

- Spoljnotrgovinski rezim BiH.

Tema 15: "Gospodarski aspekt pristupanja EU i promocija
gospodarstva BiH na trzistu EU"

- Trgovinska politika EU i druge politike od znacaja za
poslovanje na trzistu EU;

- Status BiH wu europskim integracijama - razvoj
institucionalnih odnosa sa EU i znacaj pristupanja EU;

- Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju i drugi relevantni
akti u procesu pristupanja;

- Spoljna trgovina BiH sa EU;

- Mogucénosti izvoza BiH na trziste EU - prepreke i poticaji,
uloga drzave i poslovne zajednice;

- Polozaj i uloga javnih poduzec¢a u EU.

Raspored sati predavaca utvrdit ¢e Komora posebnim
Rjesenjem.

A%
(Zavrsni pismeni ispit)

Povjerenstvo koje prati organiziranje usavr$avanja sacinit
¢e program za polaganje zavr$nog pismenog ispita na nacin, da se
kandidatima pripreme teme za seminarski rad za svakog
kandidata, Cija obrana ¢e se obaviti pred povjerenstvom
sastavljenom od tri ¢lana iz reda predavaca, a koja ¢e se obaviti
interaktivno, po grupama.

Provjera znanja vrsi se kroz:

- kvalitetu seminarskog rada,

- kvalitetu prezentacije seminarskog rada,

- znanje vezano za prezentirani materijal,

- odgovor na upite ¢lanova u grupi i

- odgovor na pitanje ¢lanova povjerenstva, koji ¢e i

prosiriti svoja pitanja izvan seminarskog rada, radi
provjere rezultata usavrsavanja.
VI
(Uvjet za prijavu kandidata)

UsavrSavanje ¢e biti omoguceno osobama ¢iji mandat je u
tijeku ili su u tijeku izbora odnosno, imenovanja u gospodarskim
drustvima sa udjelom drzavnog kapitala, kao i drugim osobama
koja se prijave na usavr$avanje, radi certificiranja i eventualnog
ucesca na natjecajima, ukoliko ispunjavaju uvjete iz ¢lanka 248.
Zakona o gospodarskim drustvima ( "Sluzbene novine Federacije
BiH ", broj 81/15).

VII
(Postupak prijavljivanja i certificiranja)

Prijavljivanje kandidata i obrada prijava vr$i se na temelju
javnog natjecaja kojeg ¢e objaviti Komora.

Kandidati koji ispunjavaju uvjete obavjestavaju se o
pristupanju usavr$avanju, sa potrebnim podacima o mjestu i
vremenu pocetka usavrSavanja (prema prijavama kandidata), koji
¢e biti odreden kada bude prijavljeno najmanje 30, a najvise 50
kandidata, a najkasnije u roku od 90 dana od dana podnosSenja
prijave, uz obvezu placanja odredene naknade za usavrsavanje.

Predsjednik Komore svojim rjeSenjem odreduje uvjete,
raspored usavrSavanja 1 ostalo potrebno u obavljanju
usavr$avanja.

Kandidat koji nije polozio zavr$ni ispit ima pravo pristupiti
ponovnom ispitivanju i pismenom polaganju u roku od 90 dana
od dana prvog ispitivanja.

Kandidati koji uspjesno zavrSe usavrSavanje i poloze ispit,
dobiti ¢e odgovarajuci certifikat.

Certifikat o zavrSenom usavrSavanju priprema Komora, a
potpisuje ovlasteno lice Vlade Federacije Bosne i Hercegovine i
Komore u roku od 30 dana od dana polozenog stru¢nog ispita.

Certifikat o zavrSenom usavrSavanju (Obrazac broj 1),
nalazi se u prilogu ovog Programa i ¢ini njegov sastavni dio.

Na zahtjev kandidata koji je zavr$io usavr$avanje, Komora
moze izdati potvrdu o zavrSenom usavrSavanju do izdavanja
konacnog certifikata.

Sva pitanja u vezi sa tehnickim detaljima usavrSavanja
(raspored usavr$avanja, usuglaSavanje termina sa predavacima,
predlaganje nadleznim organima, reguliranje odredenih pitanja
koja se pojave u tijeku usavrSavanja i drugo), uredit ¢e svojim
Rjesenjem predsjednik Komore.

VIII
(Troskovi usavrSavanja)

Pojedinacni iznos uplata za usavrSavanje po kandidatu
iznosi 880,00 KM.

Predsjednik Komore ¢e na osnovu spiska odabranih
predavata po mjestima usavrSavanja, pojedinacno sa svakim
predavac¢em utvrditi neto iznos cijene satnice predavanja.

Sa predavacima ¢ée se zakljuditi ugovor, kojim ¢e se utvrditi
prava i obaveze.

IX
(Stupanje na snagu)

Ovaj Program stupa na snagu narednog dana od dana

objavljivanja u "Sluzbenim novinama Federacije BiH ".

Potpredsjednik Komore

Predsjednik Komore i
Marko Santi¢

Mirsad Jasarspahié¢
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Ha ocHoBy wrana 19. craB (2) 3akoHa o Bramgu ®@enepanmje
bocue u Xepuerosune ("Cnyx0Oene nHosune Oeneparmje buX",
Op. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 u 8/06) u Tauke 10. cras (13)
IIporpama ytporuka cpencraBa TpajHOr peBONBUHI (oHIA KOX
Vunon ©Oanmke pagn. CapajeBo, denmepanrHor MHHHCTApCTBA
SHepruje, pylapcTBa ¥ HHIYCTpHje 3a JYyropodHO (pUHAHCHpAe
npojekara myTeM pofjene kpeauta 3a 2018. roguny ("'CmyxOene
HoBuHe Oepmepaumje buX", ©6poj 23/18), nHa mnpujemor
(denepasHOr MHHHCTpa €HEpruje, pyaapcrsa ¥ HHAYCTpHje,
Bnana ®enepanuje bocue u XepueroBune, Ha 153. cjemnuiu
onpkanoj 17.08.2018. rogune, 1oHOCH



