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SLUZBENE NOVINE FEDERACIJE BiH

Srijeda, 26. 3. 2025.

496

Na osnovu ¢lana 19. stav (2) Zakona o Vladi Federacije
Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 1/94,
8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), a u vezi sa ¢lanom 7. Uredbe o
usavrSavanju predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava
privrednih drustava sa ufeS¢éem drzavnog kapitala ("Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 71/09, 33/10, 23/11, 83/11, 2/13,
80/13, 48/15, 60/16, 88/17 i 19/22), Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine, na 47. sjednici, odrzanoj 13.02.2025. godine, donosi

ODLUKU
O DAVANJU PRETHODNE SAGLASNOSTI NA
PROGRAM USAVRSAVANJA PREDSJEDNIKA I
CLANOVA NADZORNIH ODBORA I UPRAVA
PRIVREDNIH DRUSTAVA SA UCESCEM DRZAVNOG
KAPITALA

.

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine daje prethodnu
saglasnost na Program usavrSavanja predsjednika i ¢lanova
nadzornih odbora i uprava privrednih drustava sa uceS¢em
drzavnog kapitala.

Program usavrs$avanja iz stava (1) ove tacke ¢ini sastavni dio
ove odluke.

1.
Stupanjem na snagu ove odluke prestaje da vazi Odluka o
davanju prethodne saglasnosti na Program usavrSavanja predsjed-
nika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava privrednih drustava sa
uces¢em drzavnog kapitala i Program usavrsavanja predsjednika i
¢lanova nadzornih odbora i uprava privrednih drustava sa u¢es¢em
drzavnog kapitala ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 69/18).
1.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja i objavit e se

u "Sluzbenim novinama Federacije BiH".

V. broj 77/2025
13. februara 2025. godine
Sarajevo

Premijer
Nermin NikSi¢, s. r.

Na osnovu ¢lana 11. Zakona o privrednim komorama u
Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH", br. 35/98 134/03), ¢l. 9. i 10. Statuta Privredne/Gospodarske
komore Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 53/18), ¢lana 7. stav (7) Uredbe o
usavr$avanju predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava
privrednih drustava sa uceS¢em drzavnog kapitala ("Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 71/09, 33/10, 23/11, 83/11, 2/13,
80/13, 48/15, 60/16, 88/17 i 19/22) i Odluke Vlade Federacije
Bosne i Hercegovine, V. broj 77/2025 od 13.02.2025. godine,
predsjednik i potpredsjednik Privredne/Gospodarske komore
Federacije Bosne i Hercegovine donose

PROGRAM
USAVRSAVANJA PREDSJEDNIKA I CLANOVA
NADZORNIH ODBORA | UPRAVA PRIVREDNIH
DRUSTAVA SA UCESCEM DRZAVNOG KAPITALA

|
(Predmet)

Ovim programom utvrduje se postupak, literatura, moduli,
postupak polaganja zavrSnog ispita, uslovi za prijavu kandidata,
postupak prijavljivanja i certificiranja kandidata, troSkovi usavrsa-
vanja, kontinuirana edukacija certificiranih polaznika i evidencije
polaznika usavrSavanja predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i
uprava privrednih drustava sa uceSéem drzavnog kapitala (u
daljem tekstu: usavrSavanje). Privredna/Gospodarska komora
Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Komora)
organizuje usavrSavanje u skladu sa Uredbom o usavrSavanju

predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava privrednih
drustava sa uces¢em drzavnog kapitala (u daljem tekstu: Uredba o
usavr$avanju), koje ¢e se obavljati kontinuirano, transparentno i uz
redovno informisanje Vlade Federacije Bosne i Hercegovine.

1l
(Postupak)

Na osnovu ovog programa, Komora raspisuje javni oglas za
usavr$avanje radi prikupljanja prijava kandidata za usavrSavanje.

Na bazi prikupljenih prijava, Komora sadinjava terminski
plan po mjestima usavrSavanja: Sarajevo, Mostar, Tuzla, Livno,
Biha¢, Zenica, Travnik i Vitez.

Usavrsavanje se sastoji od 30 sati predavanja i zavrSnog
ispita.

U jednoj grupi za usavrSsavanje moze biti najvise 60
kandidata.

UsavrSavanje ¢e se organizovati u dane vikenda ili radnim
danima u popodnevnim terminima.

Izuzetno ukoliko su ispunjeni uslovi iz ¢lana 5. stava (3)
Uredbe o usavrsavanju, predavanja ¢e se realizovati on-line putem
odgovarajuce platforme.

1l
(Literatura)

Usavrsavanje ¢e se vrSiti na osnovu i uz prezentovanje
vaze¢ih zakona u Bosni i Hercegovini i Federaciji Bosne i
Hercegovine.

Komora ¢e polaznicima usavrSavanja obezbijediti literaturu
zauCenje i polaganje zavr$nog ispita u prihvatljivom obliku, te istu
po potrebi azurirati i dopunjavati.

Predavaci, za ¢iji angazman je data saglasnost od strane
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije (u daljem
tekstu: Ministarstvo), dostavit ¢e Komori pisane materijale po
temama koje prezentuju.

v
(Strucni dio usavrSavanja - moduli koji se izu¢avaju na
usavrsavanju)
Clanom 8. Uredbe o usavriavanju utvrdene su oblasti koje
obuhvata usavrsavanje i to:
Osnove gradanskog prava i privrednog prava,
Osnove racunovodstva,
Osnove poslovnih i javnih finansija,
Osnove menadzmenta,
Osnove reinzinjeringa proizvodnje i
. Osnove korporativhog upravljanja.
U okviru oblasti iz stava (1) ove tacke, utvrduju se teme za
usavrsavanje kako slijedi:
Tema 1: ""Pravni aspekt poslovanja privrednog drustva"
- Pojmovi: kompanija, korporacija, firma, privredno
drustvo;
- Vrste privrednih drustava;
- Pravna osnova upravljanja;
- Osnove privrednog prava i preduzeca;
- Povezanost gradanskog prava i privrednog prava;
- Pravni aspekt obaveza i prava uprave;
- Pravni aspekt obaveza i prava nadzornog odbora;
- Pravni aspekti upravljanja javnim preduze¢ima;
- SteCajni postupak - uslovi za otvaranje stecajnog
postupka, organi ste¢ajnog postupka, pravne posljedice
i reorganizacija steCajnog duznika nesposobnog za
pla¢anje na osnovu ste¢ajnog plana.
Tema 2: "Upravljanje privrednim drustvom/
preduzeéem"
- Korporativno upravljanje - osnove;
- Znacaj, svrha i ciljevi upravljanja te upravljacka
struktura (top i srednji menadzment);

SogrwnNE
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Funkcije menadZmenta: planiranje, organizovanje,
upravljanje ljudskim resursima, vodenje (motivacija,
vodstvo i komuniciranje) i kontrola poslovanja;
Ciljevi poslovanja sa aspekta svih stakeholdera;
Odnos nadzornog odbora i uprave, konflikti do kojih
moze doci i metode rjeSavanja konflikata;

Savremeni modeli upravljanja kompanijom: 7 S Mc
Kinsey model i Balanced Scorecard kao alat;
Operativna optimizacija i korporativno upravljanje -
koncept 5V i strategije rasporeda.

Tema 3: "NadleZnosti i odnosi izmedu organa drustva"

Moderna uloga nadzornog odbora;

Uloga uprave drustva i odnos ¢lanova uprave;
Odnos direktora i nadzornog odborg;

Odnos direktora i vlasnika preduzeca;
Politika upravljanja 1 politika odnosa
rukovodnih struktura.

izmedu

Tema 4: "Uloga i odgovornost nadzornog odbora u
privrednim drustvima sa u¢e$¢em drZavnog kapitala"

Propisi Federacije Bosne i Hercegovine koji reguliSu
rad nadzornih dobora;

Zakonske pretpostavke za predlaganje kandidata za
¢lanove nadzornih odbora, opsti i posebni uslovi,
postupak izbora, nespojivost funkcija i sukob interesa;
Nadzorni odbor: nadleznosti, sastav, mandat 1
razrjeSenje;

Place i druga materijalna prava ¢lanova organa
upravljanja institucija i javnih preduzecéa u vecinskom
vlasnistvu Federacije Bosne i Hercegovine;
Organizacija i odrzavanje sjednice nadzornog odbora;
Odnos skupstine i nadzornog odbora;

Interni akti privrednog drustva/javnog preduzeéa;
Zastita manjine u odlucivanju i pobijanju odluka
skupstine drustva;

Aktivnosti na usaglaiavanju postojece regulative.

Tema 5: "Vizija, strategija, korporativha kultura i
drustvena odgovornost korporacije/preduzeéa”

Vizija: artikulacija vizije i poslovne misije;

Klju¢ne vrijednosti: osnov vizije;

Poslovna misija;

Korporativna kultura: vrijednosti + norme;

Koncept drustveno odgovornog poslovanja;

ESG (environmental, social, governance) — novi
koncept drustveno odgovornog poslovanja;

Strategija: korporativna, poslovna, funkcionalna;
StrateSki menadZment i strateSko promisljanje;
Strateska analiza;

Alati strateskog menadzmenta: SWOT, VRIO, stra-
teSke matrice (Analiza industrije, BCG, GE, ADL, ..);
Konkurentska prednost;

Nosive kompetencije;

Genericke strategije;

Strateski plan;

Nacini mjerenja  uspjeSnosti
menadZmenta (uprave).

poslovanja  top-

Tema 6: ""ReinZenjering privrednog drustva/preduzeéa"

Osnovni ciljevi reinZenjeringa;

Uloga i zadaci nadzornog odbora i top-menadzmenta u
procesu reinzinjeringa;

Primjeri reinzenjeringa iz privredne prakse;
Reinzenjering u javnim preduzecima - moguénosti

primjene i ogranicenja reinZenjeringa i drugih
savremenih tehnika menadZmenta;

Analiza primjene reinzenjeringa u razvijenim
industrijama;

Tem

Tem

Mjerljivi rezultati primjene reinZenjeringa u razvoju
uspjesne proizvodnje;

Alati reinZenjeringa u modernizaciji proizvodnje.
a 7: ""Korporativna komunikacija'

MenadZerska komunikacija;

Interna komunikacija;

Odnosi sa javnoséu;

Poslovno odlucivanje i komunikacija;

Emocionalna inteligencija i komunikacija;
Upravljanje znanjem i komunikacija.
a 8: "Kompenzacijski menadZment - inovativni

pristupi sistemu nagradivanja"

Tem

Ciljevi, politika i strategija sistema nagradivanja;
Motivacija i sistem nagradivanja - faktori atrakcije i
faktori retencije;

Povezanost sistema nagradivanja i poslovne izvrsnosti
preduzeca;

Ocjena radne uspjesnosti i sistem nagradivanja.

a 9: "MenadZersko racunovodstvo i finansijska

kontrola u funkciji upravljanja™

Tem

Tem

Izazovi menadZerskog raunovodstva - pouzdanost
ratunovodstvenih  informacija,  ra¢unovodstvene
informacija u kontekstu menadzerskog odluéivanja i
selekcija racunovodstvenih informacija za potrebe
uprave, nadzornog odbora i vlasnika;

Finansijsko izvjeStavanje - bilans stanja, bilans
uspjeha, izvjestaj o promjenama Kapitala, izvjestaj o
novc¢anim tokovima;

Bilans stanja — obuhvat i rizici u izvjeStavanju;
Analiza  finansijskih  performansi  poslovanja
poslovnog subjekta;

Zakonitost poslovanja: interna i eksterna revizija,
interna kontrola;

Racunovodstvene prevare: obrada izvjeStaja, lazni
podaci, prikrivanje ¢&injenica, manipulacije u
finansijskim izvjeStajima.

a 10: "Finansijski menadZment i finansijska trziSta"
Osnovni izazovi finansijskog menadZzmenta u
privrednom subjektu;
Znacaj finansijskog planiranja u procesu upravljanja;
Uloga vremenske vrijednosti novca u funkciji
menadzerskog odlucivanja;
Politika investiranja: proces investiranja, metode
ocjene eckonomske isplativosti investicija, troSak
kapitala, investicijski projekti;
Poslovna i finansijska poluga;
Poseban osvrt na odabrane teme iz podruéja
finansijskog menadzmenta: rizik i prinos, spajanje,
pripajanje i preuzimanje, finansijsko dubinsko
posmatranje (due diligence);
Pojam i znacaj finansijskih trziSta — osvrt na razvijena
i rubna finansijska trzista;
Uticaj kamatne stope na kretanja na finansijskim
trziStima;
Pregled najznacajnijih finansijskih instrumenata;
Uloga i znacaj finansijskih institucija u Bosni i
Hercegovini;
Monetarna politika i Currency Board.

a 11: "Procjena vrijednosti privrednog drustva/

preduzeéa"

Procjene vrijednosti: konceptualni okvir za vrSenje
procjena vrijednosti;

Koncepti vrijednosti;

Motivi i metode procjene vrijednosti;

Prinosna vrijednost preduzeca i potencijal generisanja
dobiti.
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Tema 12: "Upravljanje marketingom privrednog
drusStva/preduzeca i savremena prodaja"

- Koncept, primjena i znacaj marketinga u savremenom

preduzecu;

- Povezanost marketinskog menadZmenta i uspjeha

preduzeca;

- Marketinsko okruzenje;

- Marketinski miks (oblikovanje trzisne ponude);

- Etika i drustveno odgovorni marketing;

- Znacaj i uloga prodaje;

- Metode prodaje i proces prodaje;

- Orijentacije u prodaji;

- Li¢na prodaja;

- Ljudski potencijali prodaje;

- Prodajne vjestine (prezentacije i ponude, pregovaranje

sa kupcima i dr.).

Tema 13: ""Javne nabavke"

- Pojam i istorijski razvoj javnih nabavki;

- Legislativa o javnim nabavkama - Evropska unija i

BiH;

- Ciljevi uspostavljanja sistema javnih nabavki;

- Osnovna nacela javnih nabavki;

- Obveznici primjene propisa 0 javnim nabavkama;

- Vrste postupaka javnih nabavki;

- Uloga sluzbenika i komisije za javne nabavke;

- Pravna zastita u javnim nabavkama.

Tema 14: "Medunarodna trgovina"

- Specifi¢nosti, vrste i subjekti medunarodne trgovine;

- Savremeni procesi u globalnoj ekonomiji i tendencije u

razvoju medunarodne trgovine;

- Internacionalizacija poslovanja - razlozi, motivi i oblici

izlaska na strana trzista;

- Uloga drzave u medunarodnoj trgovini - strategija i

politika vanjske trgovine;

- Vanjskotrgovinski rezim BiH.

Tema 15: ""Privredni aspekt pristupanja EU i promocija
privrede BiH na trzistu EU"

- Trgovinska politika EU i druge politike od znacaja za

poslovanje na trzistu EU;

- Razvoj institucionalnih odnosa BiH sa EU i znacaj

pristupanja EU;

- Vanjska trgovina BiH sa EU;

- Moguénosti izvoza BiH na trziste EU - prepreke i

poticaji, uloga drzave i poslovne zajednice;

- Polozaj i uloga javnih preduzeca u EU.

Raspored sati predavaca utvrdit ¢e Komora svojim aktom.

\
(Zavrsni ispit)

Struéne sluzbe Komore, u saradnji sa predavacima
angazovanim na realizaciji usavrSavanja, saCinit ¢e program za
polaganje zavrSnog ispita, na nacin da pripreme teme za
seminarske radove i uputstvo za izradu radova za polaznike svakog
ciklusa usavr$avanja. Odbrana rada i provjera znanja obavit ¢e se
u usmenoj formi, interaktivno i po grupama, pred komisijom
sastavljenom od tri ¢lana iz reda predavaca.

Provjera znanja u sklopu zavr$nog ispita vrsi se kroz:

- kvalitetu seminarskog rada i kvalitetu prezentacije

rada,

- znanje vezano za temu obradenu u seminarskom radu,

- odgovore na pitanja iz oblasti obuhvaé¢enih modulima

usavrSavanja, koja se biraju nasumicno za svakog
polaznika iz aktuelne verzije Zbirke pitanja za
polaganje zavr$nog ispita u sklopu usavrsavanja, radi
provjere rezultata usavrsavanja,

- odgovore na dodatna pitanja ¢lanova komisije.

Kandidat koji nije polozio zavr$ni ispit ima pravo pristupiti
ponovnom polaganju u roku od 90 dana od dana prvog ispitivanja,
bez naknade.

VI
(Uslovi za prijavu kandidata)

Usavrsavanje ¢e biti omoguceno licima ¢iji mandat je u toku
ili su u toku izbora odnosno imenovanja u privrednim drustvima
sa u¢e$¢em drzavnog kapitala, kao i drugim licima koja se prijave
na usavrSavanje radi certificiranja, ukoliko ispunjavaju uslove iz
Clana 248. Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 81/15 i 75/21).

VII
(Postupak prijavljivanja i certificiranja)

Prijavljivanje kandidata i obrada prijava vrsi se na osnovu
javnog oglasa kojeg objavljuje Komora.

Kandidati koji dostave prijavu u skladu sa javnim oglasom
obavjesStavaju se o pristupanju usavrSavanju, sa potrebnim
podacima o mjestu i vremenu pocetka ciklusa usavrSavanja (prema
prijavama kandidata), uz obavezu placanja odredene naknade za
usavrSavanje.

Mjesto i vrijeme pocetka ciklusa usavrSavanja bit ce
utvrdeno kada za odredeno mjesto usavrsavanja iz tacke Il stav (2)
ovog Programa bude prijavljeno najmanje 30, a najvise 60
kandidata.

Predsjednik Komore svojim aktom odreduje uslove,
raspored usavrS$avanja i ostalo potrebno u obavljanju usavrsavanja.

Kandidatima koji uspjes$no zavrse usavr$avanje i poloze ispit
izdat ¢e se odgovarajudi certifikat.

Certifikat o zavrSenom usavrSavanju priprema Komora, a
potpisuje federalni ministar energije, rudarstva i industrije i
predsjednik Komore u roku od 30 dana od dana polozenog
zavrsnog ispita.

Certifikat o zavrSenom usavr$avanju (Obrazac broj 1), nalazi
se u prilogu ovog Programa i ¢ini njegov sastavni dio.

Na zahtjev polaznika, Komora moze izdati duplikat certifi-
kata o zavrSenom usavrSavanju. Podnosilac zahtjeva je duzan uz
zahtjev priloziti dokaz o uplati naknade za izdavanje duplikata
certifikata i dokaz da je originalni certifikat o zavrSenom usavrsa-
vanju oglasen nevazeé¢im u SluZzbenim novinama Federacije BiH.

Rok izdavanja duplikata certifikata je 30 dana od dana
prijema potpunog zahtjeva.

Na zahtjev kandidata, Komora moze izdati:

- uvjerenje o podnesenoj prijavi za usavrsavanje, ¢iji je

rok vaZenja najvise 90 dana,

- uvjerenje o ucescu u ciklusu usavrsavanja, ¢iji je rok
vazenja najvise 90 dana,

- uvjerenje o zavrSenom usavrSavanju, koje mijenja cer-
tifikat o zavrSenom usavrSavanju od datuma polozenog
zavr$nog ispita do izdavanja certifikata, a ¢iji je rok
vazenja najvise 30 dana, i

- uvjerenje o zavr§enom usavrsavanju, koje se izdaje kao
dokaz o =zavrSenom usavrSavanju do izdavanja
duplikata certifikata, a ¢iji je rok vaZenja najvise 60
dana.

Sva pitanja u vezi sa tehni¢kim detaljima usavrSavanja
(raspored usavrSavanja, usaglasavanje termina sa predavacima,
predlaganje nadleznim organima, regulisanje odredenih pitanja
koja se pojave u toku usavrSavanja i drugo), uredit ¢e svojim aktom
predsjednik Komore.

VIII
(Troskovi usavrSavanja)
Pojedinacni iznos uplate za usavrsavanje po kandidatu iznosi
880,00 KM.
Predsjednik Komore ¢ée svojim aktom utvrditi neto iznos
satnice angazmana predavaca u sklopu realizacije usavrSavanja.
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Sa predavacima ¢e se zakljuciti ugovor, kojim ¢e se utvrditi

prava i obaveze.
IX
(Kontinuirana edukacija certificiranih polaznika usavrSavanja)

Polaznici koji su stekli Certifikat o zavr§enom usavrSavanju
iz taGke VII stav (5) ovog Programa, u cilju Kkontinuirane
edukacije, duzni su proé¢i dodatnu edukaciju koju organizuje
Komora, jednom godi$nje po Sest sati.

Komora ¢e obavijestiti certificirane polaznike po mjestu
prebivalista radi prikupljanja prijava kandidata za dodatnu
edukaciju iz stava (1) ove tacke.

Kontinuirana edukacija obuhvatat ¢e teme vezane za novine
u zakonskoj regulativi odnosno inovacije i savremene koncepte u
oblastima utvrdenim tackom IV ovog Programa, kao i njihovu
primjenu.

Predsjednik Komore, po osnovu pristiglih prijava, svojim
aktom utvrduje mjesto i termin odrzavanja edukacije te visinu

v v

naknade za ucesce.

OBRAZAC BROT 1 - Certifikat o

ika i clanova

Komora kandidatima koji su prisustvovali dodatnoj
edukaciju iz stava (1) ove tacke izdaje odgovarajuéu potvrdu.

X
(Evidencije)

Komora vodi evidencije kandidata koji su stekli Certifikat o
zavr§enom usavrSavanju iz tacke VII stav (5) ovog Programa i
kandidata koji su u tekucoj godini prisustvovali kontinuiranoj
edukaciji iz tacke IX stav (1) ovog Programa.

X1
(Stupanje na shagu)

Ovaj Program stupa na snagu narednog dana od dana

objavljivanja u "Sluzbenim novinama Federacije BiH ".

Predsjednik Komore Potpredsjednik Komore
Marko Santic, s. r. Mirsad Jasarspabhic, s. r.

h odbora i uprava privrednib drostava sa usedéem drzavnog kapitala

7~

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine

U skladu sa élanom 252. Zakona o privrednim drustvima (,SluZbene novine Federacije BiH”, br. 81/15 i 75/21) i &lanom 7.
Uredbe o usavriavanju predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava privrednih drustava sa ufeiéem
drfavnog kapitala (,Slufbene novine Federacije BiH", br. 71/09, 33/10, 23/11, 83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16, 88/17 i 19/22)
izdaje se

CERTIFIKAT

o zavr§enom usavrsavanju

Privredna/Gospodarska komora
Federacije Bosne i Hercegovine

Usavrsavanje je provedeno u periodu od

Ime, ime jednog roditelja i prezime

Uspjesna je obavio/la usavriavanje po Programu usavriavanja predsjednika i €lanova nadzornih odbora i uprava
privrednih drustava sa ucedcem drzavnog kapitala (,,Sluzbene novine Federacije BiH", broj ).

do u

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine
Sarajevo,

Broj

Federalni ministar energije, rudarstva i industrije
(ime 1 prezime)

Privredna /Gospodarska komora

godine Federacije Bosne i Hercegovine

Predsjednik
(ime i prezime)
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Na temelju ¢lanka 19. stavak (2) Zakona o Vladi Federacije
Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 1/94,
8/95, 58/02, 19/03, 2/06 1 8/06), a u svezi s ¢lankom 7. Uredbe o
usavrSavanju predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava
gospodarskih drustava sa sudjelovanjem drzavnog kapitala
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 71/09, 33/10, 23/11, 83/11,
2/13, 80/13, 48/15, 60/16, 88/17 i 19/22), Vlada Federacije Bosne
i Hercegovine, na 47. sjednici, odrzanoj 13.02.2025. godine,
donosi

ODLUKU
O DAVANJU PRETHODNE SUGLASNOSTI NA
PROGRAM USAVRSAVANJA PREDSJEDNIKA I
CLANOVA NADZORNIH ODBORA I UPRAVA
GOSPODARSKIH DRUSTAVA SA SUDJELOVANJEM
DRZAVNOG KAPITALA

I
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine daje prethodnu
suglasnost na Program usavr$avanja predsjednika i ¢lanova nad-
zornih odbora i uprava gospodarskih drustava sa sudjelovanjem
drzavnog kapitala.
Program usavrSavanja iz stavka (1) ove tocke Cini sastavni
dio ove odluke.

1.
Stupanjem na snagu ove odluke prestaje da vazi Odluka o
davanju prethodne suglasnosti na Program usavrsavanja predsjed-
nika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava gospodarskih drustava sa
sudjelovanjem drzavnog kapitala i Program usavrSavanja
predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava gospodarskih
drustava sa sudjelovanjem drZavnog kapitala ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 69/18).
1.
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja i objavit e se
u "Sluzbenim novinama Federacije BiH".
V. broj 77/2025
13. veljace 2025. godine
Sarajevo

Premijer
Nermin NikSié, v. r.

Na temelju ¢lanka 11. Zakona o gospodarskim komorama u
Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH", br. 35/98 i 34/03), ¢lanka 9. i 10. Statuta Privredne/
Gospodarske komore Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene
novine Federacije BiH", broj 53/18), ¢lanka 7. stavak (7) Uredbe
o usavrsavanju predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava
gospodarskih drustava sa udjelom drzavnog kapitala ("SluZbene
novine Federacije BiH", br. 71/09, 33/10, 23/11, 83/11, 2/13,
80/13, 48/15, 60/16, 88/17 i 19/22) i Odluke Vlade Federacije
Bosne i Hercegovine, V. broj 77/2025 od 13.02.2025. godine,
predsjednik i potpredsjednik Privredne/Gospodarske komore
Federacije Bosne i Hercegovine donose

PROGRAM
USAVRSAVANJA PREDSJEDNIKA I CLANOVA
NADZORNIH ODBORA | UPRAVA GOSPODARSKIH
DRUSTAVA SA UDJELOM DRZAVNOG KAPITALA

|
(Predmet)

Ovim programom utvrduje se postupak, literatura, moduli,
postupak polaganja zavr$nog ispita, uvjeti za prijavu kandidata,
postupak prijavljivanja i certificiranja kandidata, troSkovi
usavr§avanja, kontinuirana edukacija certificiranih polaznika i
evidencije polaznika usavrSavanja predsjednika i clanova
nadzornih odbora i uprava gospodarskih drustava sa udjelom
drzavnog kapitala (u daljem tekstu: usavrSavanje). Privredna/

Gospodarska komora Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem
tekstu: Komora) organizira usavrSavanje sukladno Uredbi o
usavr$avanju predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava
gospodarskih drustava sa sudjelovanjem drzavnog kapitala (u
daljem tekstu: Uredba o usavrSavanju), koje ¢e se obavljati
kontinuirano, transparentno i uz redovito informiranje Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine.

1l
(Postupak)

Na temelju ovog programa, Komora raspisuje javni oglas za
usavrSavanje radi prikupljanja prijava kandidata za usavrSavanje.

Na bazi prikupljenih prijava, Komora sa¢injava terminski
plan po mjestima usavrSavanja: Sarajevo, Mostar, Tuzla, Livno,
Biha¢, Zenica, Travnik i Vitez.

Usavr$avanje se sastoji od 30 sati predavanja i zavr$nog
ispita.

U jednoj grupi za usavrSavanje moze biti najviSe 60
kandidata.

Usavrsavanje ¢e se organizirati u dane vikenda ili radnim
danima u popodnevnim terminima.

Izuzetno ukoliko su ispunjeni uvjeti iz ¢lanka 5. stavak (3)
Uredbe o usavrSavanju, predavanja ¢e se realizirati on-line putem
odgovarajuce platforme.

1l
(Literatura)

UsavrSavanje Ce se vrsiti na temelju i uz prezentirnje vazecih
zakona u Bosni i Hercegovini i Federaciji Bosne i Hercegovine.

Komora ¢e polaznicima usavr$avanja osigurati literaturu za
ucenje i polaganje zavr$nog ispita u prihvatljivom obliku, te istu
po potrebi azurirati i dopunjavati.

Predavaci, za ¢iji angazman je data suglasnost od strane
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije (u daljem
tekstu: Ministarstvo), dostavit ¢e Komori pisane materijale po
temama Kkoje prezentuju.

v
(Strucni dio usavrSavanja - moduli koji se izu¢avaju na
usavrsavanju)
Clankom 8. Uredbe o usavriavanju utvrdene su oblasti koje
obuhvata usavrSavanje i to:
Osnove gradanskog prava i gospodarskog prava,
Osnove racunovodstva,
Osnove poslovnih i javnih financija,
Osnove menadzmenta,
Osnove reinzinjeringa proizvodnje i
Osnove korporativnog upravljanja.
U okviru oblasti iz stavka (1) ove tocke, utvrduju se teme za
usavrSavanje kako slijedi:
Tema 1: "Pravni aspekt poslovanja gospodarskog
drustva"
- Pojmovi: kompanija, korporacija, tvrtka, gospodarsko
drustvo;
- Vrste gospodarskih drustava;
- Pravni temelj upravljanja;
- Osnove gospodarskog prava i poduzeéa;
- Povezanost gradanskog prava i gospodarskog prava;
- Pravni aspekt obveza i prava uprave;
- Pravni aspekt obveza i prava nadzornog odbora;
- Pravni aspekti upravljanja javnim poduzeéima;
- Stecajni postupak - uvjeti za otvaranje steCajnog
postupka, organi steajnog postupka, pravne posljedice
i reorganizacija steCajnog duznika nesposobnog za
placanje na temelju ste¢ajnog plana.
Tema 2: "Upravljanje gospodarskim drustvom/
poduzeéem"
- Korporativno upravljanje - temelji;

oukhwbE
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Znacaj, svrha i ciljevi upravljanja te upravljacka
struktura (top i srednji menadzment);

Funkcije menadzmenta: planiranje, organiziranje,
upravljanje ljudskim resursima, vodenje (motivacija,
vodstvo i komuniciranje) i kontrola poslovanja;
Ciljevi poslovanja s aspekta svih stakeholdera;

Odnos nadzornog odbora i uprave, konflikti do kojih
moze do¢i i metode rjeSavanja konflikata;

Suvremeni modeli upravljanja kompanijom: 7 S Mc
Kinsey model i Balanced Scorecard kao alat;
Operativna optimizacija i korporativno upravljanje -
koncept 5V i strategije rasporeda.

Tema 3: "NadleZnosti i odnosi izmedu organa drustva"

Tem

Moderna uloga nadzornog odbora;

Uloga uprave drustva i odnos ¢lanova uprave;
Odnos ravnatelja i nadzornog odbora;

Odnos ravnatelja i vlasnika poduzeca;
Politika upravljanja i politika odnosa
rukovodnih struktura.
a 4: "Uloga i odgovornost nadzornog odbora u

izmedu

gospodarskim drustvima sa udjelom drzavnog kapitala"

Tem

Propisi Federacije Bosne i Hercegovine koji reguliraju
rad nadzornih dobora;

Zakonske pretpostavke za predlaganje kandidata za
¢lanove nadzornih odbora, opéi i posebni uvjeti,
postupak izbora, nespojivost funkcija i sukob interesa;
Nadzormni odbor: nadleznosti, sastav, mandat i
razrjeSenje;

Place i druga materijalna prava c¢lanova organa
upravljanja institucija i javnih poduzeéa u veéinskom
vlasnistvu Federacije Bosne i Hercegovine;
Organiziranje i odrZavanje sjednice nadzornog odbora;
Odnos skupstine i nadzornog odbora;

Interni akti gospodarskog drustva/javnog poduzeca;
Zastita manjine u odlucivanju i pobijanju odluka
skupstine drustva;

Aktivnosti na usuglaSavanju postojece regulative.
a 5: "Vizija, strategija, korporativna kultura i

drustvena odgovornost korporacije/poduzeca"

Vizija: artikulacija vizije i poslovne misije;

Kljucne vrijednosti: temelj vizije;

Poslovna misija;

Korporativna kultura: vrijednosti + norme;

Koncept drustveno odgovornog poslovanja;

ESG (environmental, social, governance) — novi
koncept drustveno odgovornog poslovanja;

Strategija: korporativna, poslovna, funkcionalna;
Strateski menadzment i strateSko promisljanje;
Strateska analiza;

Alati  strateSkog menadzmenta: SWOT, VRIO,
strateSke matrice (Analiza industrije, BCG, GE, ADL,
-);

Konkurentska prednost;

Nosive kompetencije;

Genericke strategije;

- Strateski plan;
- Nacini mjerenja  uspjeSnosti  poslovanja  top-
menadzmenta (uprave).
Tema 6: "ReinZenjering gospodarskog drustva/
poduzeéa"

Temeljni ciljevi reinzenjeringa;

Uloga i zadaci nadzornog odbora i top-menadzmenta u
procesu reinzinjeringa;

Primjeri reinZenjeringa iz gospodarske prakse;

Reinzenjering u javnim poduzeé¢ima - moguénosti

primjene i ogranienja reinZenjeringa i1 drugih
suvremenih tehnika menadZmenta;

Analiza primjene reinZenjeringa u razvijenim
industrijama;

Mjerljivi rezultati primjene reinZenjeringa u razvoju
uspjesne proizvodnje;
Alati reinZenjeringa u modernizaciji proizvodnje.

Tema 7: ""Korporativna komunikacija™

Menadzerska komunikacija;

Interna komunikacija;

Odnosi sa javnoséu;

Poslovno odlucivanje i komunikacija;
Emocionalna inteligencija i komunikacija;
Upravljanje znanjem i komunikacija.

Tema 8: "Kompenzacijski menadZment - inovativni
pristupi sustavu nagradivanja"

Ciljevi, politika i strategija sustava nagradivanja;
Motivacija i sustav nagradivanja - faktori atrakcije i
faktori retencije;

Povezanost sustava nagradivanja i poslovne izvrsnosti
poduzeda;

Ocjena radne uspjesnosti i sustav nagradivanja.

Tema 9: "MenadZersko racunovodstvo i financijska
kontrola u funkciji upravljanja™

Izazovi menadzerskog raunovodstva - pouzdanost
ratunovodstvenih  informacija,  ra¢unovodstvene
informacija u kontekstu menadZerskog odlucivanja i
selekcija racunovodstvenih informacija za potrebe
uprave, nadzornog odbora i vlasnika;

Financijsko izvjestavanje - bilanca stanja, bilanca
uspjeha, izvjesée o promjenama kapitala, izvjesée o
nov¢anim tijekovima;

Bilanca stanja — obuhvat i rizici u izvjestavanju;
Analiza  financijskih  performansi  poslovanja
poslovnog subjekta;

Zakonitost poslovanja: interna i eksterna revizija,
interna kontrola;

Racunovodstvene prevare: obrada izvjesca, lazni
podaci, prikrivanje Cinjenica, manipulacije u
financijskim izvjes¢ima.

Tema 10: "Financijski menadZment i financijska trzista"

Temeljni izazovi financijskog menadzmenta u
gospodarskom subjektu;

Znacaj financijskog planiranja u procesu upravljanja;
Uloga vremenske vrijednosti novca u funkciji
menadzerskog odlucivanja;

Politika investiranja: proces investiranja, metode
ocjene ekonomske isplativosti investicija, troSak
kapitala, investicijski projekti;

Poslovna i financijska poluga;

Poseban osvrt na odabrane teme iz podrudja
financijskog menadzmenta: rizik i prinos, spajanje,
pripajanje i preuzimanje, financijsko dubinsko
posmatranje (due diligence);

Pojam i znacaj financijskih trziSta — osvrt na razvijena
i rubna financijska trzista;

Utjecaj kamatne stope na kretanja na financijskim
trziStima;

Pregled najznacajnijih financijskih instrumenata;
Uloga i znacaj financijskih institucija u Bosni i
Hercegovini;

Monetarna politika i Currency Board.
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Tema 11: "Procjena vrijednosti gospodarskog drustva/
poduzeéa"

- Procjene vrijednosti: konceptualni okvir za vrSenje

procjena vrijednosti;

- Koncepti vrijednosti;

- Motivi i metode procjene vrijednosti;

- Prinosna vrijednost poduzeéa i potencijal generisanja

dobiti.

Tema 12: "Upravljanje marketingom gospodarskog
drustva/poduzeéa i suvremena prodaja"

- Koncept, primjena i znac¢aj marketinga u suvremenom

poduzedu;

- Povezanost marketinskog menadZmenta i uspjeha

poduzeca;

- Marketinsko okruzenje;

- Marketinski miks (oblikovanje trzisne ponude);

- Etika i drustveno odgovorni marketing;

- Znacaj i uloga prodaje;

- Metode prodaje i proces prodaje;

- Orijentacije u prodaji;

- Osobna prodaja;

- Osobni potencijali prodaje;

- Prodajne vjestine (prezentacije i ponude, pregovaranje

sa kupcima i dr.).

Tema 13: ""Javne nabave"

- Pojam i povijesni razvoj javne nabave;

- Legislativa o javnim nabavama - Europska unija i BiH;

- Ciljevi uspostavljanja sustava javnih nabava;

- Osnovna nacela javnih nabava;

- Obveznici primjene propisa 0 javnim nabavama;

- Vrste postupaka javnih nabava;

- Uloga sluzbenika i povjerenstva za javne nabave;

- Pravna zastita u javnim nabavama.

Tema 14: "Medunarodna trgovina"

- Specifi¢nosti, vrste i subjekti medunarodne trgovine;

- Suvremeni procesi u globalnoj ekonomiji i tendencije

u razvoju medunarodne trgovine;

- Internacionalizacija poslovanja - razlozi, motivi i oblici

izlaska na strana trzista;

- Uloga drzave u medunarodnoj trgovini - strategija i

politika vanjske trgovine;

- Vanjskotrgovinski rezim BiH.

Tema 15: "Gospodarski aspekt pristupanja EU i
promocija gospodarstva BiH na trziStu EU"

- Trgovinska politika EU i druge politike od znacaja za

poslovanje na trzistu EU;

- Razvoj institucionalnih odnosa BiH sa EU i znacaj

pristupanja EU;

- Vanjska trgovina BiH sa EU;

- Moguénosti izvoza BiH na trziste EU - prepreke i

poticaji, uloga drzave i poslovne zajednice;

- Polozaj i uloga javnih poduzec¢a u EU.

Raspored sati predavaca utvrdit ¢e Komora svojim aktom.

\
(Zavrsni ispit)

Strune sluzbe Komore, u suradnji s predavacima
angaziranim na realiziranju usavrS$avanja, sacinit ¢e program za
polaganje zavrSnog ispita, na nacin da pripreme teme za
seminarske radove i naputak za izradu radova za polaznike svakog
ciklusa usavrsavanja. Obrana rada i provjera znanja obavit ¢e se u
usmenoj formi, interaktivno i po grupama, pred povjerenstvom
sastavljenim od tri ¢lana iz reda predavaca.

Provjera znanja u sklopu zavr$nog ispita vrsi se kroz:

- kvalitetu seminarskog rada i Kkvalitetu prezeniranja

rada,

- znanje u svezi s temom obradenom u seminarskom
radu,

- odgovore na pitanja iz oblasti obuhvac¢enih modulima
usavrSavanja, koja se biraju nasumi¢no za svakog
polaznika iz aktuelne verzije Zbirke pitanja za
polaganje zavr$nog ispita u sklopu usavrSavanja, radi
provjere rezultata usavrSavanja,

- odgovore na dodatna pitanja ¢lanova povjerenstva.

Kandidat koji nije polozio zavr$ni ispit ima pravo pristupiti

ponovnom polaganju u roku od 90 dana od dana prvog ispitivanja,
bez naknade.

VI
(Uvjeti za prijavu kandidata)

UsavrSavanje ¢e biti omoguceno osobama ¢iji mandat je u
tijeku ili su u tijeku izbora odnosno imenovanja u gospodarskim
drustvima sa udjelom drzavnog kapitala, kao i drugim osobama
koje se prijave na usavrsavanje radi certificiranja, ukoliko ispunja-
vaju uvjete iz Clanka 248. Zakona o gospodarskim druStvima
("SluZbene novine Federacije BiH", broj 81/15 i 75/21).

VI
(Postupak prijavljivanja i certificiranja)

Prijavljivanje kandidata i obrada prijava vrsi se na temelju
javnog oglasa kojeg objavljuje Komora.

Kandidati koji dostave prijavu sukladno javnom oglasu
obavjesStavaju se o pristupanju usavr$avanju, sa potrebnim poda-
cima o mjestu i vremenu pocetka ciklusa usavrSavanja (prema
prijavama kandidata), uz obvezu placanja odredene naknade za
usavrSavanje.

Mjesto 1 vrijeme pocetka ciklusa usavrSavanja bit ce
utvrdeno kada za odredeno mjesto usavrSavanja iz tocke II stavak
(2) ovog Programa bude prijavljeno najmanje 30, a najvise 60
kandidata.

Predsjednik Komore svojim aktom odreduje uvjete, raspored
usavr$avanja i ostalo potrebno u obavljanju usavr$avanja.

Kandidatima koji uspjesno zavrSe usavrSavanje i poloze ispit
izdat ¢e se odgovarajudi certifikat.

Certifikat o zavrSenom usavrSavanju priprema Komora, a
potpisuje federalni ministar energije, rudarstva i industrije i
predsjednik Komore u roku od 30 dana od dana polozenog
zavr$nog ispita.

Certifikat o zavrSenom usavrSavanju (Obrazac broj 1), nalazi
se u prilogu ovog Programa i ¢ini njegov sastavni dio.

Na zahtjev polaznika, Komora moze izdati duplikat
certifikata o zavrSenom usavrSavanju. Podnositelj zahtjeva je
duzan uz zahtjev priloziti dokaz o uplati naknade za izdavanje
duplikata certifikata i dokaz da je originalni certifikat o zavrSenom
usavrSavanju oglaSen nevaze¢im u Sluzbenim novinama
Federacije BiH.

Rok izdavanja duplikata certifikata je 30 dana od dana
prijema potpunog zahtjeva.

Na zahtjev kandidata, Komora moze izdati:

- uvjerenje o podnesenoj prijavi za usavrsavanje, ¢iji je

rok vazenja najvise 90 dana,

- uvjerenje o sudjelovanju u ciklusu usavrsavanja, ¢iji je
rok vazenja najvise 90 dana,

- uvjerenje o zavrSenom usavrSavanju, koje mijenja
certifikat o zavrSenom usavrSavanju od datuma
poloZenog zavr$nog ispita do izdavanja certifikata, a
¢iji je rok vazenja najvise 30 dana, i

- uvjerenje o zavrSenom usavrsavanju, koje se izdaje kao
dokaz o zavrSenom usavrSavanju do izdavanja dupli-
kata certifikata, a Ciji je rok vaZenja najvise 60 dana.

Sva pitanja u svezi s tehni¢kim detaljima usavrSavanja
(raspored usavr$avanja, usuglasavanje termina sa predavacima,
predlaganje nadleznim organima, reguliranje odredenih pitanja
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koja se pojave u tijeku usavrSavanja i drugo), uredit ¢e svojim
aktom predsjednik Komore.
VI
(Troskovi usavrSavanja)

Pojedinacni iznos uplate za usavrsavanje po kandidatu iznosi
880,00 KM.

Predsjednik Komore ¢ée svojim aktom utvrditi neto iznos
satnice angazmana predavaca u sklopu realiziranja usavrSavanja.

S predavacima ¢e se zakljuciti ugovor, kojim ¢e se utvrditi
prava i obveze.

IX
(Kontinuirana edukacija certificiranih polaznika usavrSavanja)

Polaznici koji su stekli Certifikat o zavr$§enom usavr$avanju
iz to¢ke VII stavak (5) ovog Programa, u cilju kontinuirane
edukacije, duzni su pro¢i dodatnu edukaciju koju organizira
Komora, jednom godisnje po Sest sati.

Komora ¢e obavijestiti certificirane polaznike po mjestu
prebivalista radi prikupljanja prijava kandidata za dodatnu
edukaciju iz stavka (1) ove tocke.

Kontinuirana edukacija obuhvatat ¢e teme vezane za novine
u zakonskoj regulativi odnosno inovacije i suvremene koncepte u

oblastima utvrdenim tockom IV ovog Programa, kao i njihovu
primjenu.

Predsjednik Komore, na temelju pristiglih prijava, svojim
aktom utvrduje mjesto i termin odrzavanja edukacije te visinu
naknade za sudjelovanje.

Komora kandidatima koji su prisustvovali dodatnoj
edukaciju iz stavka (1) ove tocke izdaje odgovarajucu potvrdu.

X
(Evidencije)

Komora vodi evidencije kandidata koji su stekli Certifikat o
zavr§enom usavrSavanju iz tocke VII stavak (5) ovog Programa i
kandidata koji su u tekucoj godini prisustvovali kontinuiranoj
edukaciji iz tocke IX stavak (1) ovog Programa.

Xl
(Stupanje na shagu)

Ovaj Program stupa na snagu narednog dana od dana objave
u "Sluzbenim novinama Federacije BiH".

Predsjednik Komore Potpredsjednik Komore

Marko Santié, v. r. Mirsad JaSarspahié, v. r.

OBRAZAC BROJ | Cerlifikal o zavrivnom usavriavanju predsjodnila i Slanova nadzomib odbora i uprava gospodarskih drutaa sa udjelom dravnog kapitala

7~

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine

U skladu sa ¢lanom 252. Zakona o privrednim drudtvima (,Sluzbene novine Federacije BiH", br. 81/15 i 75/21) i ¢lanom 7.
Uredbe o usavrsavanju predsjednika i €lanova nadzernih odbora i uprava privrednih drustava sa uc¢escem
driavnog kapitala {,SluZbene novine Federacije BiH", br. 71/09, 33/10, 23/11, 83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16, 88/17 i 19/22)
izdaje se

CERTIFIKAT

0 zavrienom usavrsavanju

Privredna/Gospodarska komora
Federacije Bosne i Hercegovine

Usavriavanje je provedeno u periodu od

Ime, ime jednog roditelja i prezime

Uspjesno je obavio/la usavravanje po Programu usavriavanja predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava
privrednih drustava sa uceicem drzavnog kapitala (,SluZzbene novine Federacije BiH", broj )

do u

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine
Sarajevo,

Broj

Federalni ministar energije, rudarstva i industrije
{ime i prezime)

Privredna /Gospodarska komora

godine Federacije Bosne i Hercegovine

Predsednik
(ime i prezime)
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Ha ocHoBy uiana 19. cras (2) 3akoHa o Bnagu ®@eneparuje
Bocue n Xeprerosune ("Ciyx6ene Houne ®eneparmje buX",
op. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 u 8/06), a y Be3u ca WiaHOM 7.
VYpenbe o ycaBpluaBamy NpeICjeHUKa W WIAHOBA HAI30pHUX
onbopa 1 ynpasa OpUBpPEJHUX APYIITaBa ca ydemheM Ap:KaBHOT
karmrana ("Cuyxbene noBune Deneparmje buX", 6p. 71/09,
33/10, 23/11, 83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16, 88/17 u 19/22),
Bmama ®enepammje BocHe n Xepuerosune, Ha 47. cjemHUIM,
onpxanoj 13.02.2025. roauHe, TOHOCH

OJTYKY
O JABABY ITPETXOJHE CATVIACHOCTH HA
IMPOT'PAM YCABPIIABAIBA INIPEACJEJHUKA U
YJIAHOBA HAJI3OPHUX OJBOPA U YIIPABA
MNPUBPEJHUX JPYIITABA CA YUEIHIREM
JAPKABHOI KAIIUTAJIA

|
Brnana ®enepanuje bocHe n XepiieropuHe faje npeTxoIHy
cariacHocT Ha [Iporpam ycaBpluaBama IpeacjeHIKa 1 YIaHOBa
HaJ30pHUX 0100pa U yIpaBa MPUBPEIHHUX IPYIITaBa ca ydemheM
JIpKaBHOT KaIUTaa.
IIporpam ycaBpmaBama u3 crtaBa (1) oBe Tauke YHHHU
CacTaBHU JHO OBE OJUTyKE.

1
CrynameM Ha CHary oBe OZJTyKe IpecTaje qa Baku Omiyka
0 JaBamy IPETXOJHE CarlacHOCTH Ha IIporpam ycaBpIaBarba
Tpe/ICjeTHAKA U YIaHOBa HaJ30pHUX OZ0Opa M yIpaBa MpPHBp-
eHHX ApyIITaBa ca ydemheM IpskaBHOr Kamuraiga u IIporpam
ycaBpIllaBamka HPECjeHUKa M YWIAHOBA HAJ30PHHX O#0Opa U
yIpaBa NPUBPEAHUX JPYIITaBa ca ydyelheM IpyKaBHOT KaluTasia
("Cayx0ene HoBuHe ®Denepanuje buX", 6poj 69/18).
"
OBa omTyKa cTyla Ha CHary JaHOM JOHOIIeHa U o0jaBuhe
ce y "Cuyxx6enum HoBuHama ®enepanuje buX".
B. 6poj 77/2025
13. pedpyapa 2025. ronune
CapajeBo

TIpemujep
Hepmun Hukummmh, c. p.

Ha ocHoBy unana 11. 3akoHa 0 mpuUBpeIHUM KOMoOpama y
Oeneparmju bocHe u Xepuerosune ("Ciyx0ene HoBune denepa-
mije buX", op. 35/98 u 34/03), un. 9. u 10. Craryra [Ipuspenne/
locriomapcke xomope @enepammje bocHe um  XeprerosuHe
("Cmyxx6ene HoBuHe Penepammje buX", 6poj 53/18), umana 7.
craB (7) Ypembe o ycaBpliaBamy MpeCjeNHHKAa H UWIAHOBA
HaJI30pHUX 0J00pa 1 yIpaBa MPUBPEAHHUX IPYIITaBa ca yuemrhem
np>xaHor kamuraia ("Ciyx6ene HoBune denepanmje buX", 6p.
71/09, 33/10, 23/11, 83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16, 88/17 n
19/22) n Omnyke Brnane ®@enepanuje bocae n Xepuerosune, B.
Opoj 77/2025 ox 13.02.2025. romuHe, MpEACjeIHUK U TIOTIPEI-
cjenauk [Ipuspenne/I'ocniogapcke komope deneparmje bocHe u
XepIeroBuHe J0OHOCE

IHPOI'PAM
YCABPHIABAA INPEJCJEJHUKA U YJIAHOBA
HAJI3OPHUX OABOPA U YIIPABA ITIPUBPEJTHUX
JAPYIITABA CA YYEII'REM JPKABHOI' KAIIUTAJIA

|
(ITpemamer)

OBuM mporpamoM yTBphyje ce IOCTymak, JIUTeparypa,
MOJyJIM, TOCTYNaK IoJlaramba 3aBpIIHOr HCIWTA, YCIOBH 32
TpHUjaBy KaHIN/ATA, IOCTYIAK PHjaBJbUBaba 1 LEPTHGULIUPAHA
KaHJIU/aTa, TPOLIKOBH yCaBpllaBara, KOHTHHYHPaHa eayKalluja
HepTHGHUIMPAHNX MOJIA3HUKA U eBUJICHIIM]e MTOJTa3HMKA yCcaBpIia-
Bama MPE/CjeHNKa W YIAHOBA HAJ30pPHHMX 0100pa M ympaBa

NPUBPETHUX JApylITaBa ca ydemheM Ap)KaBHOT KamuTana (y
JlaJheM TEKCTY: ycaBpinaBambe). [Ipuspenna/I'ocionapcka komopa
Oeneparmje bocue n Xepuerosure (y masbeMm Tekcry: Komopa)
OpraHm3yje ycaBpllaBame y CKIagy ca YpeaooM O ycaBplIaBamy
IpencjelHUKa M 4IaHOBa HAN30pHUX on0opa W  yIpaBa
NPUBPEIHUX JApylITaBa ca ydemheMm Ap)KaBHOT KamuTana (y
JaJbeM TeKCTy: Ypenba o ycaBpluaBamy), Koje he ce o0aBypatu
KOHTUHYUPAHO, TPAHCIIAPEHTHO M Y3 PENOBHO HH(OpMHUCAE
Bmane ®enepanuje bocue u Xeprerosune.

1l
(Moctymaxk)

Ha ocnoBy oBor nporpama, Komopa pacrmcyje jaBan ornac
3a ycaBpIIaBame paid IpPUKYIUbamka IIpHjaBa KaHIWAATa 3a
ycaBpIlIaBame.

Ha ©0a3m mnpukymseHux mnpujaBa, Komopa caunmaBa
TEpMMHCKH ITJIaH [0 MjeCTUMa ycaBpiaBama: CapajeBo, MocTtap,
Tysna, JIusno, buxah, 3enuna, TpaBHuk U Bures.

VYcaBpmaBame ce cactoju ox 30 catm mpenmaBama H
3aBPIIHOT UCIIHTA.

VY jenHoj rpynu 3a ycaBplIaBambe MOke OuTH HajBuiie 60
KaH/HIaTa.

VcaBpiiaBame he ce OpraHM30BaTH y JaHE BHKCHIA MM
pazgHUM JaHUMa Y HOIIOJJHEBHIM TEPMHHHMA.

HI3y3eTHO YKOJIMKO Cy UCIYE-CHH YCIIOBH U3 WiaHa 5. cTaBa
(3) Ypenbe o ycappiaBamy, peiaBama he ce pearn3oBaTH OH-
JIMHE IMyTeM oarosapajyhe miardopme.

1l
(JIuteparypa)

VcagpiuaBame he ce BpIIMTH Ha OCHOBY H Y3 IIPE3EHTOBAE
Bakehnx 3akoHa y bochu u Xepuerosunu u @enepanmju bocue
XepLeroBuHe.

Komopa he nomasHumyMa ycaBpiiaBamba 00e30HjeqUTH
JIMTEpaTypy 3a yUeHe U T0JIarame 3aBpIIHOT HCIUTA Y IIPUXBaT-
JEUBOM OOJIMKY, T€ HCTY IO HOTPeOH aXKypHpaTH U JIOMyHaBaTH.

[IpenaBaum, 3a 4Wju aHTa)XMaH je Jara CarjacHOCT Of
crpaHe @eepaTHOr MHHHCTapCTBA CHEPTUje, pyAapcTBa U
uHaycTprje (y OajbeM TeKCTy: MHHHCTapcTBO), AOCTaBUT he
Komopu nucane mMatepujae mo reMama Koje Mpe3eHTyjy.

v
(CtpyuHu 1m0 ycaBpIIaBama - MOJIYJH KOjU C€ H3y4aBajy Ha
yCaBplIaBamy)
UnanoMm 8. Ypenbe o ycapiiaBawy yrBpheHe cy 00iaacTu
Koje 00yxBaTa ycaBpIIaBambe U TO:
OcHoBe rpal)aHcKor mpaBa U MPUBPEIHOT TpaBa,
OcHOBE PavyHOBO/ICTBA,
OCHOBE TMOCIIOBHUX U jaBHHUX (PHHAHCH]a,
OcCHOBE MEHAIIMCHTA,
OCHOBE pEMHXUIbEPHHTa IPOH3BOIHE U
OcHOBe KOPITOPAaTHBHOT yIPaBJbakba.
Y okBupy obactu u3 crasa (1) oBe Tauke, yTBphyjy ce Teme
3a ycaBpIIaBarbe KaKo CIIHjE/Iu:
Tema 1: "IIpaBHM acHeKT MOCI0BAKA MPUBPEIHOT
apymrsa'
- IlojmoBu:  KoMmaHHja,
HPHUBPEITHO IPYIITBO;
- BpcTe npUBpeHUX IPYILITaBa;
- IIpaBHa ocHOBa yTpaBJbama;
- OcHOBe MpUBpeIHOT NpaBa u npe/y3eha;
- [ToBe3aHOCT rpaljaHCcKOr MpaBa 1 MPUBPEIHOT MPaBa;
- [IpaBHU acniekT 00aBe3a U Mpasa yIpase;
- [TpaBHM acniekT o6aBe3a U IIpaBa HaJ30pHOT 000Pa;
- IpaBHU acmeKTH yrpasibarba jaBHUM npeny3ehnma,
- CTevajHH MOCTYTIAK - YCIIOBH 3a OTBApame CTEYajHOT
MOCTYIIKA, OpPraHW CTEYajHOr MOCTYIKa, IpaBHEe

SougrwNE

Kopriopaiyja,  ¢upma,
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Tema 2:

MOCJbEAUIIE U PEOpraHu3alija CTEYajHOT JY>KHHKA
HECIIOCOOHOT 3a I1aharmbe Ha OCHOBY CTeUajHOT IUIaHa.
"Yupas/bamhe NPUBPEIHHM JAPYyWITBOM/

npexay3ehem"

KopnopaTtusHo ynpaBibame - OCHOBE;

3Hauaj, CBpXa U LIbEBH YIPaB/bamkha Te yIpPaB/bauka
CTPYKTYypa (TOIl U CPeibU MEHAIIMEHT);

OyHKMje MeHaIMEHTa: IUIaHUPAamke, OpPraHu30Babe,
yIIpaBJbamke JbYIACKUM pecypcuMa, Boheme (MoTHBa-
IMja, BOJCTBO W KOMYHHIMpame) M KOHTpOJa
MOCTIOBam-A;

IlnmmeBu mocoBama ca acriexTa cBux stakeholdera;
OpHOC Ham30pHOT 0o00pa U ympaBe, KOHQIUKTH 10
KOJUX MOJKe TohH 1 MeTozie pjenaBama KoH(ImKara;
CaBpeMeHH MOJIeIH YIIpaBibarba KoMIanujoM: 7 S Mc
Kinsey monexn u Balanced Scorecard xao anat;
OnepaTvBHa  ONTUMHK3alKja M KOPIOPAaTHBHO
yhpaBJbame - KOHLENT 5B u cTpareruje pacnopena.

Tema 3: "HamuexHoctd M oaHocu usmel)y oprana

apymrsa'

MozepHa yora Haf30pHOT 000pa;

Viora ynpase ApymTBa M OJHOC YWIAHOBA YIIPABE;
OpHOC AMpEKTOpa U HAL3O0PHOT 0100pa;

OpHOC AMpeKTopa U BIacHHUKa mpexyseha;

TonuTuka yrpaBibarkba W MOJNHTHKA OfHOCA M3Mehy
PYKOBOJHHX CTPYKTYpA.

Tema 4: "Yaora u oIroBOPHOCT HAJ30PHOI 0100pa y
NPUBPEIHUM APYLITBUMA ca yyeuthem ap:kaBHoOr KanuTaaa'

IIpormcu ®enepanuje bocae n XepueroBune Koju
PEryJHIy paj HaA30pHUX 0A00pa;

3aKOHCKe TPETHOCTABKE 32 NPEAIarambe KaHaAuIaTa 3a
YJIaHOBE HAJ30pHUX o0n00pa, OMITH H HOoceOHH
YCIIOBH, TOCTYIaK M300pa, HECHOjUBOCT (YHKIHja U
CyKko0 MHTEpeca;

HanzopHu ozn0op: HAJUIGKHOCTH, CacTaB, MaHIaT U
paspjeriemne;

IInahe u mpyra marepujaiHa mpaBa YiaHOBa OpraHa
yhpaBjbama HWHCTUTYIMja M jaBHHX mpexyseha y

Behunckom BrachHuiitey @eneparje bocHe u
XepleroBuxe;

OpraHmzanja W OIp)KaBame CjeAHHIE HAJ30pHOT
onbopa;

OpHOC CKYNIITHHE U HA30PHOT 0100pa;

VHTepHM  akTH  TPUBPEAHOr  JIPYIITBa/jaBHOT
npeny3eha;

3aritiTa MambUHE Y OJUTyYHBabY U MOOHjalky OTyKa
CKYNIITHHE JAPYIITBA;
AKXTHBHOCTH Ha
perynaruse.

ycarnamasamy — moctojehe

Tema 5: "Busuja, ctpaTeruja, KoOpnopaTuBHa KyJITypa U
JPYUITBEHA OArOBOPHOCT Koprnopanuje/npexy3eha"

Busnja: apTukyamuja BU3Hje U OCIOBHE MUCH]E;
Kibyune BpHjeTHOCTH: OCHOB BU3H]E;

TlocnoBHa mucHja;

KopnopaTuBHa KyJTypa: BpHjeJHOCTH + HOpME;
KoHuenT ApynITBEHO OJrOBOPHOT MOCIOBAba;

ESG (environmental, social, governance) — HoBH
KOHIIENT JAPYLITBEHO OJIrOBOPHOT MOCIOBAba;
Crparernja: KOpIIOpaTHBHa, MOCJIOBHA,
(hyHKIIMOHAITHA;

CTpareliki MEHaMEHT M CTPATeNIKO MPOMHUIIIBAEHE;
Crpareliika aHaJIn3a;

Anatu crparemikor meHapmenta: CWOT, VRIO,
crparenike Marpuie (Anannsa uaaycrpuje, BCG, GE,
ADL, ..);

KoHKypeHTCKa pe/IHOCT;

Tema 6:

npenyseha

Hocuse xommerenuyje;

I'enepruke crpareruje;

Crparelky IIaH;

Haunan wmjepema YCIjEIIHOCTH TOCIIOBamba TOII-
MeHalMeHTa (yIpase).

"PenH:KeHePUHI MPHUBPEIHOT ApPYyIITBa/
"

OCHOBHY IINJbEBH PEHHKEIHEPUHT A,

Vnora W 3amany  Ham30pHOT o0x0Opa M TON-
MEHAIIMEHTA Yy MIPOIECY PEMHKHUEPHHTA;

Ipumjepu peHHKemepUHTa U3 IPUBPEIHE TPAKCE;
Peumxemepunr y jaBHUM npeay3ehnma - MmoryhHocTH
MPUMjEHEe U OTPaHHYeHa PEUHKEHEPUHTA U IPYTUX
CaBpEMEHHUX TEXHHKa MEHAIIMEHTa;

AHai3a TIpUMjeHe PEHHKCHepHHra y Pa3BHjeHHM
HHIyCTpHjaMa;

MjepsbuBH pe3ynTaTH NPHUMjEHE PEHHKEHEPUHTa Y
Pa3Bojy ycIljelHe IPOU3BOIEHE;
Anati  peHHXEHmepHHra  y
TIPOU3BOIELE.

MOZIEPHHU3ALI] U

Tema 7: "KopnopaTupHa KOMyHHKanuja'

MeHariepcka KOMyHHUKAIHN]a;

MHTepHa KOMYHHKAIH]a;

OnHocu ca jaBHomIhy;

TToCTI0BHO O/UTYyYHBAEbE 1 KOMYHHKALIH]a;
EmoroHaHa MHTEUTeHIja ¥ KOMYHHKAILIH]a;
VYrpaBibame 3HaHEM U KOMYHUKAIHj.

Tema 8: "KomneHzauujcku MeHaUMEHT - HHOBATHBHH

NPHCTYNH

cucremy Harpahupama'

LwbeBn, moauTHKAa U CTpaTerdja cucreMa Harpahu-
Bama;

MotuBanja u cucteM HarpahjuBama - (akropu
arpaknuje 1 GaKTopu peTeHLHje;

[ToBezanocT cucrema HarpahuBama U IIOCIOBHE
H3BPCHOCTH npeny3eha;

Oujena pagHe YCIIjeIHOCTH U CHCTeM HarpahiuBama.

Tema 9: "MeHayiepcko pauyyHOBOACTBO U (pHMHAHCHjCKA

KOHTpOJ1a

y dyHKkuuju ynpasbama"

-/3a30B1 MeHAIEPCKOr pa4yHOBOJICTBA - MOY3/1aHOCT
pavdyHOBOJCTBEHUX HMH(OpMaIHja, PauyHOBOJCTBEHE
rH(pOpMaIHja y KOHTEKCTY MEHAIEPCKOT OJITyYHBamha
W CelleKlWja pPadyHOBOJCTBEHHX HH(OpMaIja 3a
notpebe yrpase, HaJI30pHOT 0100pa U BIIaCHUKA;
duHaHCHjCKO M3BjeIITaBake - OMIIAHC CTarba, OnilaHe
ycrmjexa, W3BjelITaj O MpoOMjeHama Kamurana,
U3BjeIlTaj O HOBYAHHM TOKOBHMA;

Bunanc crama - 00yXBaT U pU3HIIN Y U3BjeLITABAKY;
Anammza (QUHAHCHjCKUX Tep(OPMAHCH IOCIOBAhA
TIOCJIOBHOT CYOjeKTa;

3aKOHHTOCT IOCJIOBama: HMHTCPHA M  EKCTEepHa
peBH3Hja, UHTepHa KOHTPOJIa;

PauyHoBO/ICTBEHE TIpeBape: o0paga W3BjelTaja,
TKHH TO/Ia1IH, MPUKPHBAHE YHHCHHUIIA,

MaHUIyJanuje y (UHAHCH]jCKIM H3BjeIITajiMa.

Tema 10: "duHAHCHjCKH MeHAIIMEHT M (UHAHCHjCKA

Tp’KUIITA'

Al

OCHOBHM W3a30BH (DMHAHCH]jCKOI MEHAalIMeHTa Yy
NPUBPEITHOM CYOjeKTY;
3Hayaj (UHAHCHjCKOT
yIpaBJbama;

VYiora BpeMeHCKe BpPHjEIHOCTH HOBHA y (QYHKIUjH
MEHAIePCKOT OJUTyYHBAbA;

[TonmMTrka WHBECTHpama: MpPOLEC HHBECTHPAha,
METOJIe OlljeHe SKOHOMCKE HCIIATHBOCTH HWHBECTH-
I1ja, TPOLIAK KaITUTala, HHBECTHIIN]CKHU MPOjEKTH;
[ocroBHa u (hpMHAHCHjCKA TTOTYTA;

IUTAHUpama Yy TIpouecy
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- Iloceban ocBpr Ha opmaOpaHe TemMe M3 TOApYyYja
¢uHAaHCHjCKOT MEHAIMEHTa: pPH3UK W  IIPHUHOC,
Crlajame, NpHUIAjakbe W Npey3nMame, (UHAHCHjCKO
nmyonHcko ocMatpame (due diligence);

- Ilojam u 3Hauaj HPUHAHCHjCKUX TPXKUILTA — OCBPT Ha
pasBujeHa U pyOHa (PMHAHCH]jCKa TPIKHIIITA,

- VTunaj kamaTHe CTOIE Ha KpeTama Ha (PMHAHCH]CKHM
TPXKHUIITHMA;

- IIpernen
WHCTpyMEHaTa;

- Viora u 3Ha4aj GUHAHCH]CKUX MHCTHTYLHja y BocHK
1 XepLeroBuHH;

- Mownerapna nonutrka u Currency Board.

Tema 11: "IlpoujeHa BpUjeAHOCTH NPHUBPEIHOT

apywmrsa/npenyseha'

- IIporjene BpHjeqHOCTH: KOHIENTYaJHM OKBHp 3a
BpLIEH-C IPOL]jeHa BPHjCIHOCTH;

- Konuentu BpujeanocTu;

- MoTHBU U METO/IE MPOLjeHE BPHjeTHOCTH;

- IlpurocHa BpujenHocT mpeny3eha M MOTEHHMja
reHepucama JoOUTH.

Tema 12: "¥YnpaB/bambe MapKEeTHHIOM IPUBPEIHOT

apywrTBa/npenyseha u capemena npogaja'

- Konuenrt, mnpumjena u 3Hauaj
caBpeMeHOM Tpeny3ehy;

- TloBe3aHocT MapKeTHHIIKOT MEHaIMEHTa M ycIjexa
npeny3eha;

- MapkeTHHIIKO OKpYXEHe;

- MapKeTHHIIKM ~ MHUKC
MOHYIE);

- ETyka ¥ IpYIITBEHO OArOBOPHU MapKETHHT;

- 3Hauaj ¥ yJora nposaje;

- Mertone npopaje U mpoliec Npoaje;

- OpwujeHTarnuje y npoaaju;

Haj3HaYajHUjIX (MHAHCH]CKIX

MapKeTHHra y

(oOnuKoBambEe — TPKHUIIHE

- Jlmyna ponaja;
- Jbyzacku noTeHIWjany Ipoaaje;
- Ilpomajue BjemTmHe (mpe3eHTaUUMje W TOHYIE,

HperoBapambe ca KynipMma H J1p.).

Tema 13: ""JaBHe Ha0aBke"

- ITojam 1 MCTOPHjCKU Pa3BOj jaBHUX HAOABKH;

- JlerucnaruBa o jaBHUM HabaBKaMa - EBporicka yHuja u
buX;

- ImmeBn ycnocraBibama CHCTEMA jaBHUX HAOaBKH;

- OcHoBHa Hayella jaBHUX HaOaBKY;

- OO6Be3HHIM TPUMjEHe IPONHUCa O jaBHUM HabaBKama;

- Bpcre nocrynaka jaBHuX HabaBKy;

- Yrora cimy>xOeHIKa 1 KOMICH]€ 3a jaBHE HabaBKe;

- IIpaBHa 3amTuTa y jaBHIM HabaBKama.

Tema 14: ""MehyHapoana TpropuHa'

- CrenuduyHocTH, BpcTe M CyOjekTH MelhyHapoaHe
TPrOBUHE;

- CaBpeMeHH TIpOLIECH y TJIOOATHO] CKOHOMHjH U
TEHJICHIIMj€ y pa3Bojy MeljyHapOoaHE TPrOBHHE;

- MurepHanpionanu3anyja IOCIOBama -  PasliosH,
MOTHUBH M OOJIMIN M371aCKa HA CTPaHa TPIKHIIITA;

- Vrora aprkaBe y MeljyHapoIHO] TPTOBUHH - CTpaTeruja
Y MOJIUTHKA BakbCKe TPrOBUHE;

- Bamckorprosuncku pesxxum buX.

Tema 15: "IlpuBpennn acnmexkt npuctynama EY n

npomonuja npuspene buX na tpxumry EY"

- Tprosuncka nomuruka EY u gpyre monuTuke of
3Ha4aja 3a MOCIoBabe Ha TpxkUIITy EY;

- Pa3Boj mHCcTHTYIMOHanHMX omHoca buX ca EY wu
3Hayaj npuctynamwa EV;

- Bamcka tproeuna buX ca EV;

- Moryhnaoctr n3Bo3a buX Ha Tpxumte EY - npenpeke
1 MIOTHIIAjH, yJIoTa JIp)KaBe 1 MOCJIOBHE 3ajeAHHUIIE;
- INonosxaj u ymora jaBaux npenyseha y EV.
Pacniopen carm mpenaBada yrBpaur he Komopa cBojum
AKTOM.

\%
(3aBpIIHA HCTIHT)
Crpyune ciyxb6e Komope, y capammsu ca mpenaBadnMma
AQHTKOBAaHUM Ha peaIM3aldju ycaBpllaBama, CAauuHUT he
HPOrpaMm 3a MOoJIaramke 3aBPLIHOT UCIINTA, HA HAYHH J1a IPUIpEMe
TeMe 3a CEMHMHapCKe paZioBe W YIYTCTBO 3a M3pamy pajoBa 3a
MOJIa3HUKE CBAaKOI LUKIyca ycaBpiiaBama. Onbpana pama u
IpoBjepa 3Hamba 00aBUT he ce y ycMeHoj GopMH, HHTEPaKTHBHO 1
IO rpynama, mpeJi KOMHUCHjOM CacTaBJbEHOM OJ1 TP WIaHa U3 pea
npezaBaya.
ITpoBjepa 3Hama y CKIIOIY 3aBPIIHOT MCIIUTA BPIIH CE KPO3:
- KBAJIUTETY  CEMUHApCKOT paga ¥  KBAIUTETY
Tpe3eHTanyje paja,

- 3HamE BE3aHO 3a TeMy 00pal)eHy y CeMHHapCKOM pajy,

- OOroBOpE Ha MUTama M3 obmacTh oO0yxBaheHHX
MOJyJIMMa ycaBpIlaBama, Koja ce OMpajy HaCyMHUYHO
3a CBaKOI' MOJIA3HUKA W3 aKTyelHe Bep3uje 30mpke
IMTaka 3a MOJAramke 3aBPIIHOI HCIHTA Y CKIIOIY
yCaBpILIABAA, panu poBjepe pesynTara
yCaBpIIaBaA,

- OZrOBOpE HA JI0/IaTHA IIMTAba WIAHOBA KOMHUCH]E.

Kanmunmar xoju HHje MOJOKHO 3aBPIIHU MCIIHT UMa IPaBo
NPUCTYIIUTH OHOBHOM HOJIaramy y poky ox 90 maHa on naHa
NPBOT UCITTHBAmba, 0e3 HaKHa/e.

VI
(YcnoBu 3a mpujaBy KaHIMaTa)

VYcaspmaame hie Outi oMoryheHo JunpMa 4rju MaHzar je
Y TOKY I Cy y TOKY N300pa OZHOCHO UMEHOBamba Y IIPUBPEITHUM
IpYIITBUMA ca ydemrheM Ip>KaBHOT Karurajia, Kao W JPYTUM
JIMIIIMAa KOja ce MPHjaBe Ha yCaBpIIaBambe paau HepTHOUIIParha,
YKOJIMKO UCIyHaBajy ycioBe u3 wiaHa 248. 3akoHa O
npuBpegauM apymreuMa ("CiyxOene nHoBuHe @enepanmje
buX", 6poj 81/15 u 75/21).

VI
(IToctymak npujaBsbuBamka U HepTHOUIHPAEHA)

[pujaBprBame KaHIHIaTa U 00paaa MpHjaBa BPIIH Ce Ha
OCHOBY jaBHOT OrJjiaca kojer o0jaBsbyje Komopa.

Kangupati koju JoctaBe IpHjaBy y CKJIALy ca jaBHHM
oriacoM 00aBjelTaBajy ce O IMPUCTYIAlky YCaBpIIaBamy, ca
MOTpeOHUM TIOaliMa O MjeCTy W BpeMeHY IOdYeTKa IHKITyca
ycaBpIIaBama (IpemMa MpHjaBaMa KaHmumara), y3 obaBe3y
mahama onpeljeHe HakHazie 3a ycaBpllaBambe.

Mjecto u BpujeMe MoveTka IMKIIyca ycaBplaBama Outr he
yTBpheHo kana 3a onpelheHo MjecTo ycaBpiuiaBama u3 tauke I cras
(2) oBor ITporpama 6yze npujasbeHo HajMame 30, a HajBuie 60
KaH/IHaTa.

[pencjenauk Komope cBojuMm akToM onpelyje yciose,
pacropes ycaBpllaBama M OCTal0 INOTPeOHO Yy oOaBibamy
ycaBplIaBama.

KangumatiMa Koju YCHjEIIHO 3aBpIle YCaBpIIaBambe H
MoJIo>ke Ut u3aat he ce ogrosapajyhu neprudukar.

Ieptudukar o 3aBpIICHOM YycaBplIaBamwy MpUIpeMa
Komopa, a notmnucyje denepaHi MUHHCTap €HEprHje, pyaapcTBa
¥ MHAycTpHje U npencjenunk Komope y poky ox 30 nana o naHa
TIOJIO’KEHOT 3aBPIIHOT UCITHTA.

[epTuduxkar o 3aBpuieHoM ycaspiuasaty (O6pasar 6poj 1),
HaJla3u ce y MPWIOTy OBOT IIporpamMa M YMHH HErOB CACTaBHU
JIHO.

Ha 3axtjeB monasHunka, KoMopa Moxe W3IaTH AYIUIMKAT
nepTrduKara o 3aBplLICHOM ycaBpluaBamy. [lonHocunal 3axtjeBa
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je IyXaH y3 3aXTjeB NPUIOKUTH [OKa3 O YIUIATH HaKHajie 3a
U3aBambe AyIUIMKaTa [epTUdHUKaTa U J0Ka3 Ja je OPUIHHATHA
HepTudUKaT 0 3aBPLICHOM yCaBpIllaBaky OrJiallieH HeBakehum y
Cnyxx6ennm HoBuHaMa denepanmje buX.

Pok u3naBama ayrutikara neprudukara je 30 mana of gana
npHjeMa MOTIIYHOT 3aXTjeBa.

Ha 3axTjeB kanaunara, Komopa Moxe u3natu:

- yBjepemhe O TIOMHECCHO] TPHjaBH 3a yCaBpIIIaBame,

YHjH je pOK Bakerwa Hajuie 90 naHa,

- yBjepeme 0 yderhy y OUKIIYCy ycaBpllaBarmba, YUjHy je
poK Baxkerma HajBuiie 90 qaua,

- yBjeperbe O 3aBpIICHOM YCaBpIlaBamby, KOje MHjeHba
HepTU(HUKAT O 3aBPLICHOM yCaBpILABaWbY Of AaTyma
TMOJIO’KEHOT 3aBPUIHOT WCIHTA 10 H3/aBama LepTH-
(uKara, a UMju je poK Bakema HajBue 30 naHa, 1

- yBjeperbe 0 3aBPIICHOM yCaBpIlIaBamy, KOje ce U3/1aje
Kao JI0Ka3 O 3aBPLICHOM YCaBpIIaBamwy 10 M3/aBarba
oymmkara ueptudukara, a Udju je POK BaKerba
HajBuIIe 60 naHa.

Cga nuTama y Be3U ca TEXHUUKUM JIeTajbUMa YCaBpIlaBama
(pacriopesi ycaBplllaBama, ycarjaiaBambe TepMHHA ca IpeiaBa-
4YnMa, pearambe HaIIeKHHM OpraHiMa, peryJucame oapehe-
HUX THTamka Koja ce IojaBe y TOKY ycCaBpIlaBama U APYTo),
ypenurt he cBojuM akToM mpeacjeqHuk Komope.

VIl
(TpomkoBH ycaBpIaBama)

TlojenrHa4YHN M3HOC YIUIATE 3a yCaBPILIABAE [0 KAHANUIATY
m3HocH 880,00 KM.

Tpencjemunk Komope he cBojuM akTtomM yTBPOWTH HETO
U3HOC CATHUIC aHTaXKMaHa IpefaBaya y CKIOINY peanusaluje
ycaBpIlaBama.

Ca mpemaBaunmMa he ce 3akipyduTH yroBop, kojuMm he ce
YTBPIWTH MpaBa v 00aBese.

OBRASATLEPON 1 T leprmibimas o sapprenon

IX
(KonTHHyHpana exykanuja nepTHGUIMPAHUX ITOJIa3HUKA
ycaBpIlIaBama)

[Noma3anmm koju cy crexm llepruduxar o 3aBprieHOM
ycaBpiaBawy u3 Tauke VII cras (5) osor Ilporpama, y muby
KOHTHHYHpaHe eAyKaluje, IyXKHH cy npohu JoIaTHy eayKalujy
Kojy opranusyje Komopa, jeIHOM ToJMIIIbE MO HIECT CaTH.

Komopa he oGaBmjectutr nepTuduIypane Mojla3HUKE IO
MjecTy NpeOUBaIUIITa Pajy MPUKYIJbarba IIpHjaBa KaHIuaaTa 3a
JOfaTHY enykarmjy u3 crasa (1) oBe Tauke.

Kontunynpana emykaimja oOyxBaratr he Teme Be3aHe 3a
HOBMHE Y 3aKOHCKOj pEryjaTHBH OJHOCHO HHOBAaLHje U
caBpeMeHe KOHLeNTe y obiacTuma yTBpheHuMm TaukoMm [V oBor
IIporpama, kao 1 BLUXOBY NIPUMjCHY.

Ipencjenauk Komope, 1Mo OCHOBY NpPUCTHITIMX IIpHjaBa,
CBOjUM aKTOM YTBphyje MjecTo M TepMHH OZpIKaBarba eyKarlije
Te BUCHHY HaKHaze 3a yderihe.

Komopa kxaHmuaaTiMa KOjU Cy MPHCYCTBOBAJIU JAOIATHO]
enykanujy u3 crasa (1) oBe Tauke u3/aje oaroBapajyhy HoTBpay.
X
(EBunennuje)

Komopa Bomu eBuaeHIMje KaHAWIATa KOjU CY CTEKIIH
Iepruduxar o 3aBpmeHom ycaBpinaBamy n3 tauke VII cras (5)
oor Ilporpama W KaHammata Koju Cy y Tekyhoj roamHun
NPHUCYCTBOBAIM KOHTHHYHpPAHO] exykanuju u3 tauke X cras (1)
oBor IIporpama.

X1
(Cryname Ha cHary)

Ogaj Ilporpam crynma Ha CHary HapemHOT JaHa OJ JaHa
o0jaBspuBama y "Ciryxx0ennm HoBinHama Peneparije buX ".

TIpencjenank Komope

Mapxko lanTuh, c. p.

Motnpencjenank Komope
Mupcan Jamapcenaxuh, c. p.
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine

U skladu sa #lanom 252. Zakona o privrednim druétvima (,Sluzbene novine Federacije BiH”, br. 81/15 i 75/21) i élanom 7.
Uredbe o usavr3avanju predsjednika i €lanova nadzornih odbora i uprava privrednih drustava sa uéescem
drzavnog kapitala (. Sluzbene novine Federacije BiH, br. 71/09, 33/10, 23/11, 83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16, 88/17 i 19/22)
izdaje se

CERTIFIKAT

o zavr§enom usavrSavanju

Privredna/Gospodarska komora
Federacije Bosne i Hercegovine

Usavriavanje je provedeno u periodu od

Ime, ime jednog roditelja i prezime

Uspjesno je obavio/la usavriavanje po Programu usavriavanja predsjednika i élanova nadzornih odbora i uprava
privrednih drustava sa ufeS¢em drzavnog kapitala {,5luzbene novine Federacije BiH", broj ).

do, u

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine
Sarajeva,

Broj

Privredna /Gospadarska komora
godine Federacije Bosne i Hercegavine

Federalni ministar energije, rudarstva i industrije
{ime | prezime)

Predsjednik
(ime i prezime}




