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„ESG standardi – uloga članova uprave i nadzornog odbora“
14. 11. 2025. godine u prostorijama Privredne/Gospodarske komore Federacije BiH, Kneza Domagoja 12, Mostar.
Cilj seminara je omogućiti sudionicima cjelovito razumijevanje ESG koncepta (Environmental, Social, Governance) u kontekstu sve većih regulatornih i tržišnih zahtjeva za njegovom primjenom u kompanijama u Bosni i Hercegovini.Sudionici će se upoznati s osnovama ESG-a, relevantnim globalnim i europskim regulatornim okvirom, načinima mjerenja i izvještavanja te konkretnim obvezama članova uprava i nadzornih odbora u procesu provedbe ESG strategije.
Program se temelji na interaktivnim predavanjima, grupnim diskusijama i praktičnim radionicama, s ciljem da polaznici steknu konkretna znanja i alate za učinkovitu primjenu ESG načela u poslovanju.
Naknada za učešće: 190 KM s uključenim PDV (informacije potrebne za uplatu naknade za  učešće bit će dostavljene nakon isteka roka za prijavu). 
Broj mjesta je ograničen.
Prijave se zaprimaju do 8. studenoga/novembra 2025., nakon čega će se izdati predračuni i naputak za plaćanje.
Prijava putem e-maila: k.marusic@kfbih.com
Za dodatne informacije:
Karolina Marušić, šef Službe za edukaciju Tel: 036 446 066, mail:k.marusic@kfbih.com.
📋 Program
10:00 – 11:30 | BLOK 1 – ESG: Uvod i koncept
· Korporativno upravljanje i odgovornost – kome poduzeća odgovaraju?
· Evolucija od Miltona Friedmana do ESG-a
· ESG okvir: značenje i obveznost
· Povijesni razvoj i globalni kontekst
· UN ciljevi održivog razvoja (SDGs)
· EU Zeleni plan – osam stupova
· Ključne ESG regulative EU (CSRD, ESRS, CSDDD, SFDR, Taksonomija)
👉 Metoda rada: interaktivno predavanje + kratki video o globalnim ESG trendovima
👉 Ishod: razumijevanje temeljnih pojmova i konteksta ESG-a
11:30 – 12:00 | Pauza



[bookmark: _GoBack]12:00 – 13:30 | BLOK 2 – ESG: Mjerenje i provedba
· ESG metrike (E, S, G komponente)
· ESG standardi i izvještavanje (GRI, SASB, BSC, EU standardi)
· ESG praksa u BiH i regiji – stanje, izazovi i primjeri dobre prakse
👉 Metoda rada: prikaz primjera + grupna diskusija
👉 Ishod: razumijevanje načina mjerenja i izazova provedbe ESG-a
13:30 – 13:50 | Pauza
13:50 – 15:30 | BLOK 3 – ESG: Uloga uprava i nadzornih odbora
· Integracija ESG-a u razvojnu strategiju poduzeća
· Fiducijarna odgovornost i regulatorni zahtjevi
· Upravljanje ESG rizicima i prilikama
· Mini radionica: izrada osnovnog ESG izvještaja
👉 Metoda rada: interaktivna radionica + diskusija
👉 Ishod: razumijevanje odgovornosti uprava i nadzornih odbora
15:30 – 16:00 | Završna diskusija
· Sažetak ključnih poruka
· Pitanja i odgovori
· Preporučena literatura i izvori
👨‍🏫 Predavač
Dr.sc. Aziz Šunje (69) je profesor emeritus na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu. 
[image: ]U svojoj 45-godišnjoj akademskoj karijeri osmislio je i predavao veći broj predmeta iz
domena biznisa u Bosni i Hercegovini i u inostranstvu (SAD, Turska, Slovenija,
Hrvatska) na svim razinama studija. Kao Fulbrightov postdokotoralni stipendista
proveo je akademsku 1998/99 godinu na Michigan State University, SAD.
Dr.sc. Šunje je autor i koautor šest knjiga i velikog broja akademskih članaka.
Njegove knjige: Top-menadžer: vizionar i strateg (2002. tri izdanja),
Korporativno upravljanje: principi i mehanizmi (koautor, 2008., više izdanja), i
Anatomija biznisa: od namjere do uspjeha (prvi autor, 2020.) su opšte prihvaćena
literature među poslovnim ljudima i studentima u BiH i regiji.



Profesor Šunje jedan je od vodećih bosanskohercegovačkih konsultanata u području korporativnog upravljanja, poduzetništva, strateškog menadžmenta i organizacionog dizajna duboku uronjen u ekonomiju Bosne i Hercegovine. Član je nadzornog odbora Privredne banke Sarajevo, d.d. Sarajevo već više od 15 godina. Bio je i
član Ekonomskog savjeta Vlade BiH (2010) i član Ekonomskog savjeta Vlade Federacije BiH (2017).
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