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Privredna/Gospodarska komora FBiH, u saradnji s Kantonalnom privrednom komorom
Tuzla, s zadovoljstvom Vas poziva da uzmete uces¢e na seminaru

ESG standardi — uloga ¢lanova uprave i nadzornog odbora
subota, 22.11.2025. godine od 10.00 sati u prostorijama

Kantonalne privredne komore Tuzla (ul. Trg slobode b.b.)

Odrzivo i odgovorno poslovanje postalo je jedan od klju¢nih faktora dugoro¢ne uspjesnosti
preduzeca. Koncept ESG (Environmental, Social and Governance) danas predstavlja temeljni
okvir za procjenu ucinka poslovanja na okoli§, drustvo i korporativno upravljanje te sve vise
oblikuje odluke investitora, regulatora i poslovnih partnera.

Cilj seminara je omoguéiti sudionicima cjelovito razumijevanje ESG koncepta
(Environmental, Social, Governance) u kontekstu sve vecih regulatornih i trzi$nih zahtjeva za
njegovom primjenom u kompanijama u Bosni i Hercegovini. Ucesnici ¢e se upoznati s
osnovama ESG-a, relevantnim globalnim i europskim regulatornim okvirom, nainima
mjerenja i izvjeStavanja te konkretnim obavezama ¢lanova uprava i nadzornih odbora u procesu
provedbe ESG strategije.

Kroz tri tematska bloka seminar ¢e obraditi:

Uvod u ESG 1 globalni kontekst — razvoj koncepta, klju¢ne EU regulative i ciljevi
odrzivog razvoja;

Mjerenje 1 provedbu ESG-a — standarde, metrike i primjere dobre prakse;

Ulogu uprava i nadzornih odbora — integraciju ESG-a u strategiju i upravljanje rizicima.

Program se temelji na interaktivhim predavanjima, grupnim diskusijama i prakti¢énim
radionicama, s ciljem da polaznici steknu konkretna znanja 1 alate za u¢inkovitu primjenu ESG
nacela u poslovanju.

Za certificirane polaznike usavrSavanja ¢lanova NO i uprava privrednih drustava s
ufeséem drzavnog kapitala, ovaj seminar se priznaje kao dodatna edukaciju koju su, u cilju
kontinuirane edukacije, duzni pro¢i jednom godiSnje, shodno ¢lanu 7. Uredbe o usavr$avanju
predsjednika i1 ¢lanova nadzornih odbora i uprava privrednih drustava sa uceS¢em drzavnog
kapitala (“Sluzbene novine F BiH”, br. 71/09, 33/10, 23/11, 83/11, 2/13, 80/13, 48/15, 60/16,
88/17 1 19/22) 1 tacci IX. Programa usavrSavanja (“Sluzbene novine F BiH”, br. 22/25).

Naknada za ucescée: 190 KM s uklju¢enim PDV (informacije potrebne za uplatu naknade za
ucesce bit ¢e dostavljene nakon isteka roka za prijavu).

Prijava za uces¢e vrsi se dostavom popunjenog prijavnog obrasca putem e-maila na adresu:
a.handzic@kfbih.com. Prijave su otvorene do 17.11.2025. godine.

Agendu seminara dostavljamo ispod.

Za sva dodatna pitanja, molimo da nas kontaktirate putem e-maila na: a.handzic@kfbih.com
ili edina@kpktz.ba.
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Seminar

ESG standardi — uloga ¢lanova uprave i nadzornog odbora
subota, 22.11.2025. godine od 10.00 sati

Kantonalna privredna komora Tuzla (ul. Trg slobode b.b.)

Program rada

10:00 — 11:30 | BLOK 1 — ESG: Uvod i koncept

o Korporativno upravljanje i odgovornost — kome preduzeca odgovaraju?

e Evolucija od Miltona Friedmana do ESG-a

o ESG okvir: zna€enje 1 obaveznost

o Historijski razvoj i globalni kontekst

e UN ciljevi odrzivog razvoja (SDGs)

e EU Zeleni plan — osam stupova

e Kljuéne ESG regulative EU (CSRD, ESRS, CSDDD, SFDR, Taksonomija)

(3 Metoda rada: interaktivno predavanje + kratki video o globalnim ESG trendovima
(3 Ishod: razumijevanje temeljnih pojmova i konteksta ESG-a

11:30 — 12:00 | Kafe pauza
12:00 — 13:30 | BLOK 2 — ESG: Mjerenje i provedba

e ESG metrike (E, S, G komponente)

o ESG standardi i izvjeStavanje (GRI, SASB, BSC, EU standardi)

o ESG praksa u BiH 1 regiji — stanje, izazovi 1 primjeri dobre prakse
(3 Metoda rada: prikaz primjera + grupna diskusija
(% Ishod: razumijevanje nacina mjerenja i izazova provedbe ESG-a

13:30 — 13:50 | Pauza
13:50 — 15:30 | BLOK 3 — ESG: Uloga uprava i nadzornih odbora

o Integracija ESG-a u razvojnu strategiju preduzeca
o Fiducijarna odgovornost 1 regulatorni zahtjevi
e Upravljanje ESG rizicima 1 prilikama
e Mini radionica: izrada osnovnog ESG izvjestaja
(3 Metoda rada: interaktivna radionica + diskusija

(3 Ishod: razumijevanje odgovornosti uprava i nadzornih odbora
15:30 — 16:00 | ZavrsSna diskusija

o Sazetak klju¢nih poruka
o Pitanja i odgovori
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& uli Predavat

Dr.sc. Aziz Sunje je profesor emeritus na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Sarajevu.

U svojoj 45-godiSnjoj akademskoj karijeri osmislio je i
predavao veci broj predmeta iz domena biznisa u Bosni i
Hercegovini 1 u inostranstvu (SAD, Turska, Slovenija,
Hrvatska) na svim razinama studija. Kao Fulbrightov
postdoktoralni stipendista proveo je akademsku 1998/99
godinu na Michigan State University, SAD.

Dr.sc. Sunje je autor i koautor $est knjiga i velikog broja
akademskih ¢lanaka.

Njegove knjige: Top-menadzer: vizionar i strateg (2002. tri
izdanja), Korporativno upravljanje: principi i mehanizmi
(koautor, 2008., vise izdanja), i Anatomija biznisa: od

namjere do uspjeha (prvi autor, 2020.) su opste prihvacena
literature medu poslovnim ljudima i studentima u BiH 1 regiji.
Profesor Sunje jedan je od vodeéih bosanskohercegovackih konsultanata u podruju
korporativnog upravljanja, poduzetniStva, strateSkog menadZzmenta i organizacionog dizajna,
duboku uronjen u ekonomiju Bosne i Hercegovine. Clan je nadzornog odbora Privredne banke
Sarajevo d.d. Sarajevo ve¢ vise od 15 godina. Bio je i ¢lan Ekonomskog savjeta Vlade BiH
(2010) i ¢lan Ekonomskog savjeta Vlade Federacije BiH (2017).
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